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A Differencialt Ovodai Bénasméd (DOB) évodai nevelési program cé€lja, hogy aktiv, 6ntudatos,
kezdeményez6 gyermekek nevelését teremtse meg a kivaras és a bizalom stratégidjaval. A
pedagégusok az autoném jatékkozpontia életmod és a természetes kommunikacios halé
kialakitdsara torekszenek a csoportban. A szocidlis tanulisi folyamatban a csaliddal egyiitt segitik
az egyének érése szerint a differencidlodo onallosag és egyiittmiikodés - vagyis autonémia -
fejlodéset.”

Dr. Hiivés Eva
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JOGSZABALYI HATTER

A munkaterv jogszabilyi hittere

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl
A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a kdznevelési

intézmények névhasznalatarol
o 229/2012. VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrol végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaro6l

2023. évi LII-térvény a pedagbgusok 6j életpalyajarol

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol

401/2023. (VIIL. 30.) korményrendelet a pedagégusok wj életpalydjarol sz6l6 2023. évi LII. térvény
végrehajtasardl

328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyu;jté gyermekjoléti alapellatdasok
€s gyermekvédelmi szakellatisok téritési dijarél és az igénylésiikhéz felhasznalhat6
bizonyitékokrol

26/1997. (IX.3.) NM rendelet iskola-egészségiigyi ellatasrol

1/2026. (VIL. 24.) OGYM rendelet a 2026/2027. tanév rendjérél

2012. évi L. térvény a munka térvénykdnyvérsl

419/2024. (XI1. 23.) Korm. rendelet a pedagégus tovabbképzésrl, a pedagdgus szakvizsgirol,
valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményérol

Oktatdsi Hivatal:

A sajdtos nevelési igényii gyermekek nevelésének irdnyelve

A tartos gyégykezelés alatt Gll6 gyermekek, tanulck koznevelési elldtdsdnak irdnyelve

Szakmai ajdnlds a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdG gyermekek, tanulok
neveléséshez-oktatdsdhoz

Osszevont 6nértékelési kézikonyv, Kilencedik javitott kiadasa

Orszdgos pedagégiai-szakmai ellenbrzés, Kézikonyv, Tizedik javitott kiadasa

Utmutaté a pedagbgusok mindsitési rendszerében a Pedagégus 1. és Pedagdgus II. fokozatba
lépéshez. hatodik, modositott valtozat

Utmutat6 a mesterpedagogus fokozat megeélzé mindsitési eljarashoz negyedik, javitott valtozat

VIL keriilet Erzsébetvaros Onkorményzat KépviselS-testilletének vonatkozé O6nkormanyzati
rendeletei
Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda mitk6dését szabélyoz6 dokumentumok
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1. AZ ERZSEBETVAROSI DOB OVODA MUKODESI RENDJE

Nevelési év rendje
Nevelési év 2026. szeptember 1.- 2027. augusztus 31.

Nyari életrend 2026. junius 18- 2026. augusztus 31-ig

Uj gyermekek beiratdsa A jogszabalyok altal meghatarozott id6ben és
modon

Uj gyermekek fogadasa 2026. szeptember 1-t61 folyamatosan

Iskolai tanitasi sziinetek, melyek — az 6vodahasznalé sziildk igényeinek megfelelden - hatassal
lehetnek az intézmény miikodésére:

e 1/2026. (VIL. 24.) OGYM rendelet a 2026/2027. tanév rendjérdl

% Az iskolai 8szi sziinet: el6tte 2026. oktober 22. utolsé tanitdsi nap, utana 2026. november 2.
az elsé tanitdsi nap. Ezen idészakban a lecsokkend gyermeklétszdm miatt 8sszevont
csoportokkal dolgozunk.

% Az iskolai téli sziinet: el6tte 2026. december 18. utols6 tanitési nap, utdna 2027. januar 04.
az elsé tanitdsi nap. Ezen id6szakban a lecstkkend gyermeklétszam miatt &sszevont
csoportokkal dolgozunk.

% Az iskolai tavaszi sziinet: el6tte 2027. marcius 24. az utolso tanitasi nap, utana 2027. 4prilis
05. az elsO tanitdsi nap. Ebben az idében a lecstkken6 gyermeklétszdm miatt dsszevont
csoportokkal dolgozunk.

Ovodai ..sziinet”

Nyiri zards varhaté ideje: 2027.06.21.-2027.07.23. Id6pontjardl tajékoztatjuk a sziiléket 2027. februar
15-ig. Igényfelmérés alapjdn az Erzsébetvdrosi Bobita Ovoddban biztosit sigyeletet.

Az intézmény nyitva tartisa

Az intézmény nyitva tartasat, miikodési rendjét az Szervezeti és miitkodési szabdlyzatban szabalyoztuk.
Az 6voda 5 napos /hétfotdl — péntekig/ munkarenddel iizemel.
Nyitva tartas: 6:00 — 18:00 6raig / tigyeletet biztositunk reggel 6:00 — 7:30 6rdig és délutan 17:00 -18:00
ordig. Az tigyeletet, feliigyeletet 6vodapedagdguson tiil NOKS alkalmazott is ell4thatja 8:00 oraig, illetve
a délutani id6szakban. Intézkedni kételes a vératlan eseményekkel kapcsolatban igazgatd €s igazgatd
helyettes azonnali értesitése, az SZMSZ-ben meghatirozottaknak és az adott helyzetnek
megfelelden.(tovabba az illetékes szervek értesitése).

* A nyan idészakban csoportdsszevondsokkal miikodiink, az esetleges karbantartasi/felujitasi
munkalatok, a nyari zirds és szabadsdgolds a lecsSkkent gyermeklétszam alatt torténnek
elsédlegesen.

* Azintézmény belsé ajtaja biztonsagi okokbdl 9-15 éra kozott zarva van. Bejutds-tavozas chippel,
reggeli folyamatos megérkezéssel 9 oraig, igény szerinti tdvozassal a hazirendiink értelmében.

.
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Nevelés nélkiili munkanapok

Evente 6t nevelés nélkiili munkanapot vehet igénybe az intézmény, melyrél a torvénynek megfeleléen azt
megeldzéen minimum 7 munkanappal el6tte értesitjiik a sziildket az dvoda hirdetdtablajan, illetve online
formaban. Igény szerint tigyeletet biztositunk az Erzsébetvarosi Bobita Ovodaban.

| TERVEZETT | HELYE TEMAJA FELELOSE
IDEJE
-I 2026. 10.22. Ovoda , Hitvos Osz emléknap megrendezése Igazgato
(koszoruzds, szakmai taldlkozo) Béazisintézményi
koordinator
2026.11.... Kertileti | Keriileti szakmai konferencia Igazgato,
helyszin | (szervezés alatt) Keriileti igazgatdi
munkak$zOsség
2027.01.22 6voda | Bazisrendezvény Kiemelt figyelmet igényl6 Igazgato,
gyermekek integracidja az dtmenetek Bazisintézményi
folyamataban (Bolcséde-Ovoda-Iskola) koordinétor
2027.03.05 KULT7 | Dob Géla Igazgato,
(K11) - partneri kapcsolatok tamogatasat erdsito Koordinator
hagyomény -
2027.05.18. Helyszin Csapatépit6 pedagoégusnapi kirandulas Igazgato, Igazgato
szervezés Szervezetépités, szervezeti kultira helyettes
alatt mélyités

A tervezett idopontoktol illetve tartalmaktél valo eltérés jogat fenntartjuk. A nevelésnélkiili
munkanapokon tervezett eseményeken kiviil a nevelési év soran pedagogiai €s szervezeti okokbdl tovabbi
neveldi értekezletek szervezésére kertilhet sor.
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2. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEINEK ALAKULASA

3.1. Targyi feltételek

- A 2026. évi koltségvetés tartalékkeretébol polgarmesteri engedéllyel jovahagyott feltjitasra varo tételek
2026 nyaran megvaldsultak. Soron kiviil keriilt sor két izben tetdjavitasra. Oszi idészakra es6 beszerzések,
aktuélis szerz6déskotések varnak még megvalosulasra 2026. koltségvetési év végéig.

- A 2027-es felujitasi tervek irdnyat a hatékonysag és érték és allag 6rzés hatdrozza meg: udvari fal
felujitasa, teljes gumiburkolat cseréje minGségi és balesetveszélyes okokbol. Az ajtécsere utan lehetséges
az utcafronti 1dbazat feltjitasa. Beruhdzasi tervben kavégépek, irodai targyaloszékek, s egyéb kisértékii
felszerelések, berendezések beszerzése van tervben.

- A tovabbi felujitasi tervek: A lezart udvarrész ami a szomszédos épitkezés miatt még mindig vérat
magara. Az NNK altal 2020-ban eldirt felujitas folytatasa megall a DOB93 Kft miatti 4zasos folyamatok
okan

A teljes alkalmazotti testiilet bevonasaval folyamatosan térténik meglévé targyi feltételeink allapotanak
kovetése, hidnyzo, nem vagy nem kielégitéen funkcionald cseréje, potlasa (berendezések, felszerelések,
eszkozok, felujitasok, karbantartasok).

- Infokommunikacids eszkozok bovitésének beszerzése, cseréje folyamatban. A gyermeki digitalis
kompetencia fejlesztését szolgalé DIOO berendezésiink iizemeltetése folyamatosan biztositott, tovabb
mélytilve e lehet6ség tanulasaban, alkalmazasaban. 2021. nevelési évtél robotikai lehetdség is biztositott
a BEE-BOT jatékkészlet altal. Tovabbi lehetdségen gondolkodunk a gyermeki fejlesztéshez.

- Az EVIN Zrt. latja el a karbantartasi, nagykertészeti munkalatokat, melyek folyamatos szakemberi
kompetenciat igényelnek. A digitalis jelz6 /kapcsolatrendszer hatékony mitkddésének folytatdsa indokolt.

- A tisztitoszer beszerzése tekintetében szokasosan hasznalt szereken és eszk6zok idészakonkénti
beszerzések torténnek a készletek folyamatok kovetésével a feladatellatdshoz. Az épiiletben biztositott a
személyes €s kornyezeti higiénia tartdsa gyermek, feln6tt vizesblokkokban, konyhikban, egyéb
¢letterekben.

- Az irodai és a csoportok szamara papir-irészer igényeinket az 6nallo gazdalkodas és helyi igényiink
alapjan szerezziik be, szintén leszabalyozott pénziigyi eljaras szerint. A tonerek és informatikai eszkozok
maradtak k6ézbeszerzés éltali folyamatban.

Igény és sziikség szerint folytatodik a tirgyi eszkozeink, felszereléseink folyamatos beszerzése,
biztositasa, természetesen anyagi lehetdségeink és korlatjaink figyelembevételével. 1d6koézi, folyamatos
egyeztetés kezdeményezése torténik az intézménygazdalkodassal a kéltségvetési helyzetiinkrél, idészakos
mérlegiinkrdl a targy évi beszerzések megvaldsitiasahoz.
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2026.szeptemberétél az aldbbi beosztas szerint hasznalhatjak a gyermekcsoportok a kiilon helyiségeinket.

Hétfd Kedd Szerda | Csiitortok Péntek
Zsibongb Siini Pillang6 Hétszinvirag | Méhecske Halacska
Sé-szoba Méhecske Halacska Stini Pillang6 Hétszinvirag
Média szoba | Pillangé Me¢éhecske Halacska Hétszinvirdg | Siini

A kiildn helyiségeinket az utazé szakembereink is hasznaljak fejlesztések folytatdsahoz, ami kiemelt
szervezest és alkalmazkodast kivan. Tobb kiilon fejlesztohelyiségre lenne szikség a megemelkedett
fejlesztésre var6 gyermeklétszdm miatt is.

3.2. Személyi feltételek

Ovodank engedélyezett 1étszamalloméanya: 24 £6
- 11 {6 6vodapedagogus (10 ovodapedagdgus, 1 igazgatd)

- 1 16 fejlesztd pedagogus

- 1 6 pszichologus

- 7 6 neveldmunkat segiték (NOKS — 5 dajka, 1 pedagégiai asszisztens, 1 6vodatitkér)

-4 16 technikai kisegitd (csoportos kisegité — konyhai, takarité, gondnok — karbantarto, mosogatd —
konyhai kisegit6)

A 2026/2027-es nevelési évet teljes alkalmazotti 1étszdmmal kezdtiik el. Idén nem keriil sor
nyugdijaztatasra, viszont csalddalapitas miatt év kozben helyettesitd fejlesztépedagogust keresiink. Egy
8 6vodapedagogus GYES mellett 1atja el feladatat. A heti munkaszervezést nem befolyésolja az egy {6
szakértd (igazgat®) pénteki szakért6i napja. Idén folytatédik az igazgat6 helyettessel vald hatékonyabb
vezetési feladatokban vald egyiittmiikddés — ezt az erre alkalmas munkaszervezéssel, idokerettel is
tudatosan tervezziik elésegiteni. A hatékony pedagégiai munka érdekében a pedagogiai asszisztenst csak
a felligyelet, a csoport pedagégiai segitésén tul vonjuk be a délutani idékbe, napkdzben tudatosan
biztositjuk valamennyi csoport szdméra az egyiittmiikodését. Elsédleges a csoportos gyermekek minél
mindségibb 6voddztatasa. Tervezziik az év soran 1j szervezetépitést segitd, kozeli munkakapcsolatban
lévok id6szakos reflektiv konzultaciojat, mely preventiven segitheti a nehézségek felszinre keriilését, a
pozitivumok megerdsitését, szakmai munkakapcsolatok megerésitését — az Gszinte, probléma centrikus
kommunikaci6 tanuldsaval. Az igazgaté helyettes mesterprogramja 4ltal tovabb erdsiteni tervezzik a
szervezeti menedzsment lehet6séget, mely valamennyi dolgozé tekintetében tamogatja, mentoralja az
egyéni palya és karrier utakat — ezzel is timogatva a szervezeti munka hatékonysagat, mindségét. A
szakmai életlink a szakmai mihelyek szervezésével valik tejessé, programozott és aktualissa valo
tematikdkkal megtoltve. Fokuszalunk a minden évben torténé teljes alkalmazotti kozosségre épiild
teljesitményértékelésre. Az értékelési rendszer a pedagogusok tekintetében megujulési folyamatban az
oktatasirdnyitas altal.

A zavartalan feladatellatdsunkat technikai segitdink biztositjak a hattér feltételekkel, a csapatmunkaba
val6 napi illeszkedésiikkel. Hatékony munkakapcsolat és feladatlatds alakult ki az elmult idészak alatt a
gondnok, mosogaté-konyhai kisegit6, takaritd, kisegité munkatarsakkal. A dajkak még hatékonyabban
tudjak segiteni a csoportban foly6 neveldfejlesztd munkat.
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Az 6voda vezetdséee. feleldsei. belsd-kiilsd szakemberei:

Igazgatd: Patai Edit
Igazgaté helyettes: (Szervezeti menedzsment, Mesterpedagdgusi feladatok koordinatora fiiggelékben)
Innovéciés munkak6zssség vezetd: (Munkaterv fiiggelékben)

Hagyomany munkakozosség vezetd: (Munkaterv fiiggelékben)
Gyermekvédelmi megbizott: (Munkaterv fiiggelékben)

Tiiz és munkavédelmi koordinator

Fejlesztopedagdgus: (Munkaterv fiiggelékben)

Logopédus: (szakszolgalat kirendelésében, Munkaterv fliggelékben)
Ovodapszicholégus: (Munkaterv fiiggelékben)

Bazisintézményi koordinator, POK kapcsolattarté: (Munkaterv fiiggelékben)
Gydgypedagdgusok

Szocialis segitd

Pedagégia, taniigyi, igazgatasi ellendrzések

I= vezetd H= helyettes M= munkak$zosség vezet F= folyamatos A= alkalomszeri
Az ellenérzés IX.| X.| XI.| XII.| L. | IL| IIL| IV.| V.| VL | VIL| VIIL
teriilete
Folyamatkoveté | M M M M
napl6 (eKRETA)

F I I I I
Felvételi-, és I H | H 1 1
mulasztési naplo
Sziil6i értekezlet| 1 I I
A
Unnepek, MF| MF| MF | MF| MF| MF| MF| MF
hagyomanyok
A I I
Partneri MF| MF| MF| MF | MF| MF| MF| MF| MF| IM
kapcsolattartas ,
F/A I 1
Statisztika I I I I
A
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Tematikus I I I I I
teriiletek

A
Mentori M M I M M I
feladatok

F
d) Munkaltatéi feladatok:
Feladat IX. X, XI. XII L . | IHIL. | IV. |[V. | VL |VIL VI
Munkaidd IH HA | HA IH HA | HA VH HA HA| IH | IH 1H
betartdsa A & A A A A
Technikai H H H IH H H IH H IH H |H H
dolgozok A A A A A| A A A A A|A A
munkavégzése
e) Gazdilkodas:
Feladat IX. | X, XTI, | XIL |I. (I0. |[IOI. | IV. | V. | VL | VIL | VIII
Takarékos, hatékony| I I I I 1 I
gazdalkodas
Beszerzések IH IH IH IH| IH | IH IH IH IH IH H IH

F F F F F F F F F F F F

Vagyongazdalkodas | IH H IH
(leltar, selejtezes)
Egyéb:
Feladat IX. |X. [ XI. [ XIL | I II. |III. |IV. | V. |VL | VIL | VIII
Munkavédelmi IF F F F F F F IF F F F F
el6irasok
betartdsa

Munkavédelmi IF | HF | HF HF | HF | HF | HF IF | HF | HF HF HF

eszkozok
hasznalata

Az intézmény IH H H IH H H TH H H IH H H
tisztasaga

Dekoracid HM M M M M M HM M M M M M

A vezeté helyettesi ellendrzési naplé vezetése az ellendrzések tudatossagit, nyomon kovethetdségét
dokumentilja. Tovabbra is ellendrzési jegyz6konyvben realizialodik a munkakoziosség vezetd altali
napléellenérzése, mentori naploban pedig menttori feladatok koordindldsa, megvalésitasa
csoportonként a kijel6lt mentorok altal.
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INTEZMENYVEZETESI SZERVEZESI FELADATAI
Ideje Helye I Feladatok Felel6s
szeptember Ovoda * Koltségvetési tervezésre késziilés . igazgato

*KIR /eKRETA feliiletek kezelése

oktober Ovoda * Munkakéri véltozasok régzitése * igazgato
' * statisztikai adatok rogzitése * csoportos
» Iskolaérettségi vizsgalatok kovetése a 6vodapedagbgusok
szakért6i bizottsagoknal o fojlesztd pedagdgus
november Ovoda * Koltségvetési tervezés, * igazgatd
egyeztetés a fenntartoval
januar Ovoda * sziilok segitése a még egy * igazgato
év mafa’da’m kerelmek. * csoportos
benyujtasdban 01.18-ig
ovodapedagdgusok

* fejlesztd pedagdgus

aprilis Ovoda * Tankételes gyermekek beiratkozasi * igazgatd
kovetése, timogatasa * igazgatd helyettes

* Ovodai jelentkeztetés, felvétel

majus | Ovoda ¢ Szabadsagolasi iitemterv * igazgatd
elokészitése, nyari élet helyettes
elokészitése

jinius- jilius - | Ovoda * Nyéri udvari élet megszervezése * igazgatd

augusztus helyettes

* Leltarkészlet beazonositasa, kdvetése

A 2026/2027-es nevelési évben két munkakozosség folytatja a mar jol bevalt, csapatmunkét igényld
mikodését, az intézményi szintl feladatok, hagyomanyok megosztasaval.

A Hiivss Osz” Emléknapon torténik a Dr. Hiivos Eva emlékdij adoményozasa, melyet egy régi, D.O.B.
programhoz kothetd, annak megalkotasaban, gyakorlati kialakitisdban jelentosen kdzremiik6ds, valamint
jelen kiemelkedGen értékeit képviseld kolléga kapja meg. Kidolgozott eljarasrend alapjan keriil
meghatérozasra az adoményozott(ak) személye. A dij egy emlékplakettet és egy oklevelet tartalmaz.
Emellett gondolkodunk tovabbi belsé szervezeti elismerés kidolgozasan valamennyi alkalmazott
tekintetében.

Innovaciés munkakdzésség feladatkore:

- az intézmény mindségi, szakmai, innovativ miikodésének biztositdsa (mindségbiztosités,
Onértékelés, szakmai mihely/dajkaképzés, szakmai délutdnok 1) kollégdk befogadasira,
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hatranykompenzacio, tehetséggondozas, SNI/migrans integracid, pélyazatok kovetése, naprakész,
jogszerli adat és dokumentécios bazis miikddtetése, Dobold oviljsag kiadasa)

Munkakizosség vezetije: ovodapedagdgus /bazisintézményi koordindtor

Tagok: a neveldtestiilet hét pedagogusa, szakembere

Hagyomany munkakézdsség feladatkore:

- az intézményi hagyomanyok, szokésok, jeles napok intézményi szintli szervezése, folyamatos,
autoném biztositasa, adekvat feltételek biztositasa (Mikulds varasa, gyermek/felnétt Advent, Luca/Nyuszi
kézmiives délutanok, Farsang, Dob tallér, ,,Dobos torta” nyilt nap, Iskolai tijékoztaté, bemutatkozo
délutan, ujrahasznositas, Babazsur nyilt nap, intézménykozti kapesolattartasok, publikalas, palyazaton
részvétel szervezése, megvalositasa, belsd rendiink szabalyozdsa —udvar, kiilén helyiségek)

Munkakizosség vezetije: 6vodapedagogus/mentorpedagogus
Tagok: a nevelétestiilet hat tagja, szakembere

Bazisintézménvi cimmel jaré feladatok:

Bazisintézményi cim negyedik ciklusat kezdjiik. A feladatokat, vallalasokat kiilon munkaterv tartalmazza
az egyiittmiikodési megallapodas értelmében (fliggelék). Alapja a j6 gyakorlat bemutatdsa, megosztisa,
nyitas kiils6 szakemberek, 6vodapedagogusok felé. Tavaly gazdag szakmai palettat valdsitottunk meg.
Idén a ,,Hiivos Osz” Szakmai talalkozé jubileumi esemény lesz. Aa Bolcsédei nap mellett az Iskolai
szakmai nap idén rendhagyoan, rendszer érintettséggel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
folyamatkovetésén alapul az atmeneteket egyiitt feldolgozva. Ezt egésziti ki az Oktatasi Hivatal és a
Budapesti POK felkérésére az igazgatéi képzés gyakorlati helyszinének (gyakorlatvezetés, vizsgaztatis)
és jO gyakorlat atadasinak kihivésa. Nyitottak vagyunk mas intézmények megkeresésére, belsé jo
gyakorlatunk megosztasara. Tovéabbra is D.0.B.-os kapcsolatot tartunk a Godolléi Zold Ovodaval,
valamint a Siklési Koztéri Ovodaval.

Kiils6 szakemberek:

Pedagogiai munkank tovabbi segitdi a pedagdgiai szakszolgalat 4ltal kihelyezett logopédus valamint a
keriileti 6vodéak alkalmazaséban 1év6 utazd gyodgypedagdgusok az SNI gyermekeink fejlesztésére. Idén
+6 f6 SNI ¢és 6 f6 BTMN gyermekiink van, €s tovabbi gyermekek esetében inditunk szakértoi

vizsgalatokat. Két 6 hallassériilt gyermek ellatdsahoz szurdopedagdgusok személyét sikeriilt a nyaron
megtalalni az elbirt fejlesztéshez.

Csoportbeosztas alakuldsa 2026. szeptember 1-tél

Ovodapedagégusok, dajkak csoportbeosztasa:
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Csoport neve Ovodapedagogus Dajka
Pillangé 2 16 1f6
Méhecske 2 fo 16
Hétszinvirag i 2 fo 1fo
Halacska 216 1 f6
Siini 2 16 116

A csoportos 6vodapedagdgusok heti valtasban dolgoznak a csoportokban, 32 6ra koététt munkaiddben a
munkakori leirasnak megfelelé feladatokat ellatva. A munkak6zosség vezetdk két ora kedvezményt
kapnak a neveléssel lekotott munkaidejiikbol a specidlis feladaikra. Igazgat6 helyettes munkaideje 24 ora
kotott munkaid6 és 8 ora helyettesi feladatok ellatasara. A fennmaradé munkaiddkeretet a heti 40 6ra
tekintetében a munkakori leiras szerinti feladatokra kell forditani.

A NOKS kollégak heti 40 oraban, ezen beliil a dajkak véltott miiszakban dolgoznak. Tavollét esetén

koztes miiszakot szerveziink a feladatellatas zavartalan biztositasa érdekében. Feladatukat a munkakori
leiras alapjan végzik. A technikai segitok a teljes (40 6ras) munkaidejiiket szintén a munkakdri leiras

alapjan t6rtén6 feladatokkal t6ltik.
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3. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

TERVEZES: A pedagbgiai tervezésben a D.O.B. program stratégiai céljainak megvalésitisa az operativ
tervezésben és megvalositasban realizalodik. Hangsulyt kap a folyamatossag, egymasra épiilés elve. A
folyamatkovetés rendszere, két szinten valosul meg: intézményi / csoportszintliszintii szervezési, €s egyéni
fejlesztési folyamatokra épiilve. A csoportszint tervezése a befogadasi tervvel indul, melynek tartalma a
csoport illetve azon beliil a gyermek befogadasanak, 0j évindito szervezésének feladatait taglalja. Ezt koveti
a félévenkénti nevelési terv a reflexidival, valamint negyedévenként szervezés és szokasok modul.

Az egyéni fejlesztések folyamatkdvetése egy bemeneti egyéni Gsszefoglaloval indul a befogadasi terv
keretében, mind az Ujonnan befogadott megéld, mind az Gjra befogadott gyermekeknél egyarant. Ez a
bemenet rogziti a megérkezés, visszaérkezés allapotat. Ezt kovetik negyedéves egyéni tervezések
(gyermekek egyéni értékeld lapja), amibdl évente kétszer a sziildknek is atadunk, mint tajékoztatast
szolgalé dokumentumot. Minden egyéni Osszefoglalé és értékeld statuszt kévet egy tovabblép6 modul,
melyen az 6vodapedagdgusok és a fejlesztdpedagogus megtervezi fejlesztés kovetkezo 1épesofokat, fazisat.
A tovabblépd modulon rdgzitésre keriilhet rendkiviili, fontos esemény, valtozas, mely figyelemfelhivé a
kovetkezd ciklus tervezésénél. Az 4j gyermekeknél felmend rendszerben bevezetésre keriil az anamnézis
kitoltése, mely segiti a gyermek megismerését, a kezdeti fejlédéseire ratekintést ad. A szummativ mérés
mellett félévkor kertil kitoltésre a gyermekek egyéni mérési lapja, mely diagnosztikusan kéveti az évodai
jogviszony alatt a gyermekek érési folyamatait. Az adott év fejlettségi mutatéi azon teriiletek, melyek a
sikeres Ovoda-iskola dtmenetet is szolgaljak. A mérdlap szakmai elemei koherensek az ONAP-al és a
D.O.B. program értékrendszerével.

Idei nevelési évben is feliilvizsgalédik az Gvodapedagogus parok pedagogiai gyakorlatdban az éves
tevékenységi terv, melynek tartalmat a két kolléga szakmai kompetenciai és egyiittmiik6désiik iranyvonala
hataroz meg. A heti tervezés €s megvalosulas modulban a tankételesek iskolaelokészitésének direkt
helyzetei, megvaldsulésai tudatos dokumentalast, nyomon kévethet6séget kell, hogy biztositsanak. Ok az
ONOAP mddositas koherencidjanak biztositasa a fejlesztés alapjaként.

MEGVALOSITAS: a megvalésitis mindenképpen a szakemberek team-ben vald egyiittmiikddése 4ltal
valdsul meg — természetesen a sziilok bevondsaval. Tudatosan toreksziink arra, hogy maga a gyermek aktiv
részese legyen sajat élettorténetének, fejlédésének, megismerve sajat hatarait, fejlesztve autonomigjat,
kompetencidjat az adott szituaciok kapcsan. Az dvodaba keriiléstdl toreksziink az 6voda-iskola atmenet
tamogatasara. Tankdoteles kortdl kiemelten tAmogatjuk a szakemberi team-mel a felkészité folyamatot.
Kilonds figyelemmel tekintiink a tehetséggondozasra a tehetségmiihelyek szervezésével. A felzarkdztatasi
folyamatokat mar az dvodaba keriilést6l a csaladok és szakemberek bevonasaval inditjuk el.

ERTEKELES: egyénre szabott értékelés(helyi sajatos pedagogiai és OviKréta) visszacsatoldsa
fogad6oran, konzulticiokon realizalodik. Az eredmény fligg a kivalasztott moédszer, eljaras
hatékonysagatol, a gyermek mindenkori allapotatol és fejlettségétdl, valamint a csalddi nyitottsagtol,
egyuttmiikodést6l. Fontos a gyermek Onértékelésének, autondomidjanak alakitisa, tamogatisa,
motivacidjanak megtartdsa, autonémidjanak alakitasa.
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ELLENORZES: Pedagogiai folyamatok intézményi szinten belsé ellendrzési terv alapjan torténik. Az
idei nevelési évben is a szakmai ellen6rzés feladatai a Szervezeti és miikkodési szabalyzatban
meghatarozottak alapjan ledelegaltak az igazgatd, igazgaté helyettes és a szakmai munkak6z0sség
vezetok kozott. Ez tilmutat a csoportos neveldmunkan tal az intézményi szintii ellenorzési rendszerre.

KORREKCIO: A hospitalasok, mérések, tapasztaldsok 6sszegzése utan mérlegelés, elemzés torténik a
hatékony tovabblépés, szintmegtartés, fejlesztés tekintetében. Minden olyan esetben korrekci6 sziikséges,
ami nem a kivéant vagy kelld mértékii valtozast, eredményt hozta. Cél a mindségi véltozas elérése, a tudatos
egyiittmiikodés rendszerében.

A pedagégiai folyamatkdvetést a rendszerbe foglalas, atlathatosag jellemzik. A dokumentacids rendszer
alapja a Folyamatkéveté Naplo. Modulrendszere papir alapon €s az eKRETA rendszerben alkalmazhat,
hasznalhat6 a pedagogiai dokumenticios elvarasoknak megfeleléen. Az 1uj kollégak szakmai
befogadasanak segitésére torténik kidolgozas, a feliileti elvarasoknak megfelelden egységesités, konnyebb
értelmezhetdség a modulok kapcsolatdban - a naplémodulok tovabb gondolésa altal. Tovébbra is feladat
az eKRETA feliileten valé dokumentalasi elvarasokhoz igazodas, valtozasok kovetése.

Idei nevelési évben folytatasra keriil az uj pedagdgus életpélydhoz tartozé értékelési rendszer tovabb
médosul. Az el6zd években is miikodott teljes szervezeti szinten az értékelési folyamat és eljaras.
torekedve az objektivitasra, tények alatamasztasara.

4. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

A DOB-os személyiségfejlesztés lényege tovabbra is a gyermek én-képének alakitésa, én-te-6-mi tudat
formaldsa a szocializdciés folyamatokban. Csak akkor lehet hatékonyan alakitani a gyermek
személyiségét, ha kelléen megismertiik, megfigyeltiik, informaciot gytijtottiink az adott viselkedésével,
igényeivel, allapotaval kapcsolatban. Onmaga megismerésével parhuzamosan alakul tarsas kapcsolatainak
mindsége, vele jard szocidlis képességes a maéssag tanuldsdhoz, elfogaddsdhoz Ezt a folyamatot a
pedagégus szitudcidérzékenyen, tudatosan befolyasolja, alakitja a gyermek igénye, allapota szerint. Ez az
attitid athatja az 6vodai mindennapokat, kulcsszerepet kap a felnétt személyisége, kapcsolatépitd
kommunikécidja — ez a kivaras, alku- csere-kompromisszum, kezdeményezések altal realizalodik. Az
egyéni érési folyamattal parhuzamosan alakul a kézosség tudata, kdzosségi szokasok, szabalyok rendszere
altal. Ezek kovetkezetesen stabilak, de egyéni allapottol fiiggben rugalmasak. A sziilék, mint
neveldpartnerek is kulcs szerepet jatszanak a személyiség és kozosségfejlesztés folyamatdban
neveldpartnerségiik, kovetkezetességiik, mintaadasuk, sajétos értékrendszeriik éltal.

Az idén a sziildk belépése, benntartézkodasa az Gvoda életébe, természetes modon torténik, felajanlva a
“nyitott ajtd” specialitdsunkat. A nyitott ajtd, mint specialitisunk, hogy a sziil6 is részese legyen az 6vodai
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miliének, élményt nydjtson gyermeke és masok szdmdra ezen egylittmiikddés lehetdsége, természetes
modon aktiv részese legyen az egyiittléteknek — sajatos lehet6ség a szakmai értékeink szerint. Az
6vodapedagégusok mar a sziiléi tdjékoztatdé beszélgetésen kozosen gondolkodtak a sziilokkel a
megérkezések, a befogadds, ujrabefogadas segitésén. Az idei k6zosségépités, a hagyomanyok szervezése
a Hagyomany munkak6zosség gondozasdban folyamatosan ujragondolasra kerlil, ujragondolva az
ONOAP szerinti valtozasok, kiemelt alapelvek beépitését.

Az év sordn az alabbi kozosségi feladatok keriiltek meghatarozasra a munkakdzosségi alakulé
értekezleteken:

PROGRAMNAPTAR
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5. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES KOMMUNIKACIO

IDEJE HELYE TEMA RESZTVEVOK FELELOSE
neveldi tervezetten, nevel6i szoba, | munkatervben nevelbtestiilet, igazgato
. csoportszoba, | meghatdrozott tematika
. illetve oo ;
értekezlet, vl kiilsé helyszin Szakalkalmazotti
rendkivil kozosség
jelleggel
£ san eene i 5
nevelés nélkiili| oo
munkanapok | ™unkanap
nevelési évente
heti értekezlet | keddenként Igazgatdi iroda / | * Kovetkez6 heti * egy igazgat6
bl varhato latogatasok munkakozdsségbe
13:15-15:00 igazgat6 helyettes
programok tartoz6 miiszakos
egyeztetése 6vodapedagogusok,
* Képzésen résztvevok | e fejlesztd pedagogus
beszamoldja
* pszicholégus
* Esetmegbeszélés .
* egy miiszakos dajkak
* Aktualitdsok
* munkakd&zosségi
feladatok
NOKS havonta, igény | Igazgatoi * Munkakori leirasok * igazgatd igazgaté helyettes
int .
szerit iroda, megbeszélése )
megbeszélés * igazgato helyettes
Csoportokban | . yodapedagogus .
dajka egytittmiikodés | * dajkak
egyeztetése
konzultaciok negyedévi Igazgatéi iroda | [ Munkakozosségi szakmai igazgato
Folyamatos megbeszélések: munkakozosség vezeto,
igény szerinti szakmai érintett pedagdgus,
munkakozosség, szakemberek,
gyermekvédelmi gyermekvédelmi
megbizott, megbizott
szakemberek
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igazgatésagi hetente Igazgatoi iroda/ | O Ovodavezetéssel * igazgatd igazgato6
értekezlet hétfénként 11 | online kapcsolatos
6ratol, illetve megbeszélések * igazgato helyettes
rendkiviili
esetekben L
szervezve * Munkak6zosség
vezetok
Szakmai havonta Média szoba Aktuadlis innovacidk, * NevelGtestilet, killsé | igazgatéd
miihelyek legaldbb 1 esetmegbeszélések, | szakemberek
all-c.a.l.on?mal tematikus meghivasa
csiitortékonként ,
felvetések, D.O.B.
értékek elemzése,
Ujragondolasa

Az egyiittmiikodést segit6é informaciéaramlas tovabbi lehetéségei:

- személyzeti 61t6z0k lizend fala

- email csoportlevelez6 rendszer

- Facebook /Messenger csoportok (teljes alkalmazotti, pedagdgusi, NOKS, vezetdségi) a fenti férumok
elektronikus folytatasara szervezddve

- egy¢b, rendkiviili értekezletek, megbeszélések

SZULOKET. CSALADOKAT ERINTO

1. Az igazgaté, 6vedapedagogusok fogado orai (személyes / online)

Célja a pedagogiai gyakorlat érvényesitése valamennyi ezt igényl6 sziilé esetében, tovabba minden
tankoteles gyermeket érintéen legaldbb egy alkalommal az iskolakezdés egyeztetésére, segitésére. A
fogadoorik tartalmi alapja a gyermekek folyamatos nyomon kovetésének irdsos (Folyamatkovetd Naplé)
€s szobeli tapasztalata.

Az egyes csoportok fogado ordinak idépontja —a sziilokkel tortént egyeztetés szerint.

Felel6se: csoportos dvodapedagogusok.

Az igazgatbi fogadoora elbre egyeztetett id6pontban torténik, akar az érintett pedagdgusok, szakemberek
kozremiikodésével.

Rendkiviili eset, térténés kapcsan lehetdség szerint azonnal szervezésre, megvalosulasra keriil. Idéntd] a
sziil6i k6zosség felé az OviGO rendszer keriil bevezetésre, elinditasra
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2. Sziil6i értekezlet
HELYE TEMAJA FELELOSE
2026. szeptember Csoportonként Hazirend aktualitasai igazgatd
Pedagdgiai program sajatossagai: 6vodapedagdgusok

befogadis, szolgéltatasok

Beiskolazas - iskolaérettség

2026. szeptember Szitl6i Sziil6i Szervezettel valo igazgatd
oktober szervezetivezetbségi egylittmiik6dés alakitdsa, a
szervezet megalakitasa igazgat6 helyettes
2027. januar/februar Csoportonként A csoport fejlettségi szintjének csoportvezetd
tapasztalatai. dvodapedagbgusok

Ovodai szakemberek kompetencidja

Beiskoldzas - beiratkozasok

2027. jinius Zsibongo, Téjékoztato sziil6i értekezlet az Uj igazgatd
csoportszoba gyermekek sziilei szamara,
tajékoztatds évodapedagdgusok

3. Csaladlatogatisok

A GDPR tekintetében adatvédelmi okokbol mar nem feladat a csaladdlatogatas, jogszabalyban nem is
munkakoéri feladat. Az esetleges latogatas soran az ott észleltek nem hasznalhatéak fel pedagégiai,
gyermekvédelmi adatszolgaltatashoz, csupan személyes kapcsolatépitésre enged teret a hatékonyabb
egyiittm{ikodéshez.

4. Az intézmény bemutatkozasat szolgilé pedagégiai céli 6vodai nyilt nap: Babazsar

Leendé 6vodasainkat sziileikkel egyiitt 2027. 4aprilis 08-an fogadjuk 9:00-11:00, 15:00-17:00
idétartamban, bepillantast nyerhetnek az dvoda életébe a csoportok életébe, ,.Babazsur” jatszodélutant
rendezve; bekapcsolodhatnak a gyermeknek és felnétteknek szervezett tevékenységekbe, feltehetik
kérdéseiket az 6voda mikddésével, 6vodakezdéssel, szokas-szabalyaival kapcsolatosan.

Felelds: a nyiltnap koordinatorai

5. Ovodai iinnepek hagyominyok a csaliddal
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Ovodai tinnepeink és hagyoményaink lebonyolitasaban és eldkésziiletében szdmitunk a sziilék, mint
partnerek egyiittmiikodésére. Egyiitt igyeksziink e programokat, napokat a gyermekek szdmara
élményszeriivé, de kampanymentessé tenni. Nyitott ajtonk lehetdvé teszi az érdekl6dd sziilok szdméra a
betekintést, részvételt, de torekedve a tdmeges helyzetek, nyugalmat zavaré tényezok keriilésére. A
hagyomany munkak6zdsség koordindldsival szervezédnek ezen események o6vodaszinten. Ovodai
hagyoményainkat a Hagyomény munkak$zosség munkaterve részletezi (fiiggelékben). Idén harmadik
izben keriil sor a Fenntartoval kozos megemlékezéssel, a Hiivs Osz emléknap megrendezésére.

Felelds: Hagyomany munkakozosség vezet, csoportos dvodapedagogusok

6. Szolgailtatasok, specialitasok sziil6i igények szerint

Az 6voda napirendjébe illesztett gyermekprogramok, szolgiltatisok kozott kiemelt az évodaszintii
gyermek kirindulasok megtartasa - idén Gsszel ismét Hajogyari szigetre utazik 6vodink. Tudatesan
valogatjuk a mindségi és értéket képviselé eléadék, programok jelenlétét az 6vodan beliil, melyek

meghivisahoz a koltségvetés ad keretet, az el6z6 buszos kiranduldsokhoz hasonléan.

7. Tovabbi egyiittmiikodést segit6é informaciés lehetéség:

- csoportos és dvodaszintli hirdetd és lizend tablak rendszere
- 6vodai honlap: www.dobovoda.hu
- Dobolé 6vodai Gjsag XXV. évfolyama (évi kétszer tervezziik megjelentetni)

- 6vodai email: dobovodal@ gmail.com
- ovodai telefon: 06-1/3425133

6. INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

A 2026/2027-0s nevelési évben az alabbi kiilsé partnerekkel terveziink egyiittmiikdést:

Egészségiigyi kapcsolatok:

- A véd6ndi halozattal addig is igyeksziink rendszeresebb, kilcsonds egyiittmiikodésen alapulé kapcsolat
fenntartdséra, mig nem keriil alkalmazasba sajat intézményi védéno. Jelezziik az estleges egészségligyi,
higiéniai problémadkat. Az alkalmazottak munka alkalmassagi vizsgalatara 2026. szeptemberében keriil
SOT.
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Bolesdde:

- Folytatjuk a kialakult szakmai kapcsolatot keriileti bolcs6dékkel, szamukra a belatogatss, Dobogd-
Boélcsddei szakmai nap lehet6sége tovabbra is folytatodik, a tajékozdodas, informalodas lehetéségével
¢liink a befogadas, bolcséde-6voda atmenet segitése céljabol. Szamitunk egyiittmitkodésiikre,
tamogatasukra dvodank esetlegesen megrendezendé nyilt napjanak (Babazsur) és a jelentkezés
hatékonysagénak tekintetében. A Dobogé- bolesédei szakmai nap idén bazisintézményi szakmai napon
keriil megvalositasra.

Iskolak:

- Hagyomanyosan visszavéarjuk volt évodasainkat nyilt délutan szervezésében (Dobos torta) — idén
csoportonkénti szervezésben, gondolva a kimaradt évekre a jarvanyhelyzet miatt. Nyitottak vagyunk a
tanitokkal valé kozds szakmai konzulticiora akdr az 6vodaban, vagy iskoldban szervezett szakmai
alkalmakon. Az iskolai szakmai napot bazisintézményi szakmai nap keretében szervezve tervezzik.
Szamitunk az iskolak egyiittmiikodésére a leendd iskolas gyermekek és csaladjaik hatékony t4jékoztatisi
rendszerének kialakitdsdhoz. Koz0sen tdmogatva egymas munkdjat az 6voda-iskola dtmenet segitése
érdekében.

Keriileti 6vodak:

- Az igazgat6i munkakozOsségi talalkozasai, értckezletei leginkabb kapocs a keriileti 6vodak kozétt.
Kertileti szintli kozos megmozdulasoknak a jarvanyhelyzet hatart szab a hagyoményos rendezvények
folytatasaban. A szakmai képzések, konferencia tovabb emeli a keriileti szakmai munka minSségét.
Tervben idén ujra a kertileti 6vodak kiallitdsanak, valamint az Ovi kupa megrendezése is.

Fenntarto:

- A fenntart6i partneri korokkel (Humén Szolgéltatéi Iroda, Intézménygazdalkoddasi csoport, Munkatigy,
Polgarmesteri Kabinet, Képviselo testiilet) toreksziink a kiegyensilyozott kapcsolat fenntartésara,
hatékony egyiittmiikodés folytatasdra. Idén sor kerill az egyiittmiikddést fejlesztd, tovabb gondold
elégedettségi kérddivek eredményeinek elemzésére, tovabb gondolasira a partneri kapcsolat
erdsitéséhez. Valamennyi kapott érték kiemelked6 eredményt adott..

- Fenntart6 kezdeményezései, lehetéségei, mind a gyermekek, mind az vodai alkalmazottak tekintetében
(szinhaz, programok, pedagégus nap, zold hét, gyermeknap, rajzkiallitas, Ovis-kupa keriileti sportnap,
z6ldség-gylimolcs biztositasa, stb.) reméljiik idén is lehetGséget ad. Az 6vodakezdd csomagok juttatisa
a nevelési év elején kedves gesztus az 1j 6vodakezdok felé.

Oktatasi Hivatal. Budapesti POK:

- Az 0j pedagbgus tovabbképzési rendszerben évenkénti tovabbképzési programban a képzéseiket
figyelemmel kisérjiik, folyamatosan ragadjuk meg a testiilet szdmdara sziikséges kompetencik
fejlesztését a tartalmi megujité és valaszthatd képzések altal. Kiemelten kovetjikk a fovarosi Bazis
Ovodék programjait.
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- 2026-2027-ban mindsitési eljards egy fo6 PED.L. és egy f6 mesterfokozatot célzo eljards varhato.
Jelentkeztetések a kovetkez6 évi mindsitésre: egy f6 mesterprogram megiijito és egy f6 PED 1. fokozatot
célz6 eljarasra varhatok.

- Tanfeliigyeleti ellenérzés a 2026-2027. nevelési évben nem lesz. A legkdzelebbi intézményi
tanfeliigyelet 2028-2029. nevelési évben varhato:

- Folyamatos kapcsolatrendszert tartunk fenn a Budapesti POK-al a pedagdgus életpalya miatti
kérdéseink, megvélaszoldsara, valamint a Bazisintézményi wjra palydzasunk okan.

- Bazisintézményként, mint igazgaté felkérve a koznevelési igazgatéi képzés gyakorlati és vizsga
helyszineként fogadjuk a hallgatokat, képzésben résztveviket.

Pedagodgiai Szakszolgélat:

- Partneri kapcsolatmegtartasara toreksziink: szakért6i vizsgalatok, szakmai segitségkérések, kélcsonds
jelzérendszer, kialakul6 konzulticids/szakemberigény kapcsan. A pszichologusunk tekintetében heti
szakmai meeting folyamatosan torténik. A vizsgalatok elokészitése, a gyermeke valtozasainak kovetése
okan konzultaciok kdvetése, folytatasa szakmai igénylink.

Szakért6i Bizottsag:

- A sajatos nevelési igény megallapitaséban illetve a kontrollvizsgélatok, iskolaérettségi vizsgélatok -
intézménykijelolések elvégzésében tovabbi nyitodast terveziink, gyakoribb tdjékozodas, tajékoztatas
altal.

Bischicz Johanna Integralt Humén K6zpont . Csaldd- és Gvermekjoléti Kozpont:

- A szocidlis segitdvel (személyvaltas tortént) vald rendszeres egyiittmiikddési lehetdségét tjra alakitjuk.
Szémitunk a jelzérendszer hatékonysagara a jovoben is esetleges problémak felmeriilésekor a csalddjaink
megsegitésére. Részt vesziink a Kkeriiletben elinditott egészségvédelmi projektekben, a keriileti
Varazsdoboz jatszohaz 6vodai csoportok altali kihasznalasaban.

Bir6sag:

- Birosagi megkeresésre, felkérésre csaladjogi perekhez tovabbra is rendelkezésre bocsatjuk pedagogiai
véleményeinket — a birosagi megkeresés, felkérés alapjan. A Dob 93. Kft miatti konfliktus {igyén is két
szinten folyik jogi folyamat.

Egyéb:

Kiilsé partnerként tekintjitk két szolgaltatasunkat is, melyeknek nagy szerepe van az dvodai miikodés
GDPR szabalyainak tartasaban, ¢és az informatikai tdmogatasaban (rendszergazdai feladatok). Mindkét
tertilet egyre kiemeltebb figyelmet és feltételt jelent a miikodésiinkben. Az 6vodai étkeztetésben uj
konyhai szolgéltatas indul szeptemberben.

21



Erzsébetvarosi Dob Ovoda 034358 Munkaterv

2026/2027

7. EREDMENY-MUTATOK, ADATOK, INDIKATOROK

A 2026/2027eo0s nevelési évben 5 6vodai csoporttal indulunk:

Csoport neve | Szervezeti forma | Létszam SNI/ Osszesen | Eléjegyzett
szamitott
létszam
Pillango vegyes életkori 17 2 19 -
Méhecske vegyes €letkoru 13 2 15 -
Halacska vegyes ¢€letkoru 16 2 18 -
Hétszinvirag vegyes életkoru 16 - 16 -
Siini vegyes €letkord 14 - 14 -
Osszesen: 77 6 82 -

Az alapité okirat szerinti engedélyezett 1étszam 101 £8. 2026. szeptemberi tényleges feltsltottség: 77%,

szamitott feltoltottség: 82% az SNI gyermekek utan, szeptemberi hoko6zi kezdéssel

A csoportokban jelenleg van folyamatban 1évé szakértdi vizsgalat, illetve kilatasban 1€vé tovabbi

szakszolgalati és szakért6i vizsgalatok.

Ovodai étkeztetéssel kapcsolatos létszamadatok 2026. szeptember

Id6szak 100%-o0s normativ kedvezményben részesiilok 100%-os
normativ
Rendszeres nevelésbe HH | HHH| Tartés | nem Nagy- Nyilatkoza o dvezményben
gyermekvédelmi| vett beteg + | étkezd | csaldados | talapjan nem részesiilék
kedvezmény testvér
2026. 09. 2 - 1 6 1 7 42 17

Feladat: a téritésmentesek étkezés lemonddsi magatartdsanak, az étkezésrendeléseik idSpontjanak,

személyes kdzbenjarasuk tovabbi tudatositasa.
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Nemzetiségi adatok 2026. szeptember
esoport | magyar | azeri| kenyai | ykran | vietnami | brit| sri szlovak | magyar-
KtszAm lanka spanyol
Pillang6 17 15 1 1
Méhecske 13 11 1 1
Halacska 16 11 1 1 2
Hétszinvirdg | 16 15 1
Siini 14 13
Tankdteles kortuak 2026. szeptember
csoport Pillangé Siini Halacska | Hétszinvirag | Méhecske
1étszam 11 7 10 8 4
Osszesen: 40 fo
Az 6voda alkalmazottainak teljes létszimallomanya: 24 £6
Pedagoégusokkal kapcsolatos mutatok 2026. szeptember
gyakornok | pedagégus | pedagoégus II. | mesterpedagégus | kutatotanar
L
Hatdrozatlan | 2 3 5 2
kinevezésiiek
Hatarozott
kinevezésiiek
(helyettesitok)
Pedagégiai munkat segitékkel kapcsolatos mutaték:
ovodatitkar pedagogiai dajka
asszisztens
pedagogus végzettséggel | 1 6 116 516

nem rendelkezé6 NOKS

pedagégus végzettséggel | -
rendelkez6é NOKS
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Technikai kisegité munkakérok: 4 £6
takarito konyhai csoportos gondnok,
kisegitd, technikai karbantarté
mosogato kisegité
8 oras 116 116 1f6 116
Varhaté tovabbképzések
résztvevo képzés témaja
216 Enek, zene, rajzolas, festés, mintdzas, kézimunka az
6vodaban

Iskoléra készité — a sikeres ovoda-iskola atmenet, az
iskolaérettség kritériumainak tartalma

1 f6 munkavédelmi Munkavédelmi képviseld képzés 2026. oktdber

koordinator

Nevelotestiilet Keriileti szakmai konferencia nap 2025.11.... (szervezeés
alatt

116 Felkészités élménypedagogiai foglalkozasok vezetésére

Hatékony oktatas-nevelés dramapedagogiai eszkdzokkel

Igazgat6 Keriileti szakmai tovabbképzés 2026. szervezeés alatt,
konferencidk, ABPE képzés
116 Neurodivergens gyerekek inkluziv oktatasa és befogadésa 3-

10 éves korig

ADHD pedagégus szemmel — figyelmi problémék,
hiperaktivitas kezelése pedagdgusként pedagégusoknak

116 Az 6vodapedagogusi munkat meghatarozd kozponti
szabalyz6, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
(gyakornokoknak)

Tanfeliigyeleti feladatok a 2026/2027-es nevelési évre:

Az intézményi tanfeliigyeleti feladatok korrekcidk folyamatos kovetése

rrrrr

Egy 16 PED.L és egy 6 mesterfokozatot célzo eljaras varhato a kovetkezd nevelési évben.
Jelentkeztetésre egy mester fokozatot megljito, egy f6 PED I. fokozatot célzé eljarasra vérhato.
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8. AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelt nevelési célok, feladatok:

- Esélyegyenl6ség megteremtése, hatranykompenzaciés, integritasi lehetéségek a neveld/fejlesztd és
gyermekvédelmi munkdban - idén fokuszban a csaladok és gyermekvédelmi partnerek
egyiittmikodésével

-SNI  gyermekek fejlesztése  érdekében  egyiittmiikodés  hatékonysaginak fokozésa a
gyogypedagogusokkal — integracid, inklizid

- bolcsbde-6voda-iskola  atmenetek  segitése meglévd  szervezeti, szakmai lehetdségeink
tovabbgondolasaval - sziildi tajékoztatasi rendszer folytatasa

- a tervezdmunka mindségének, tartalmanak, gyakorlatanak, szinvonalanak folytatsa a folyamatk&vetés
mellett a rendszerszeriiség, atlathatosig, egységesség elvével, ezaltal szinvonalanak mélyitése az
eKRETA felilleten valé modosulé  elvardsoknak megfelel6 szakmai dokumentdciés rendszer
miikodtetésével.

- - Partneri egytittmiik6dés alakitasa a dajkdkkal a DOB szakmai keretein beliil, mithelymunka keretében
— dajkaképzés a partnerség €s természetesség jegyében az igazgato helyeties gondozasaban.

- Tehetséggondozas lehetdségei csoporton beliil és kiviil , tehetség és felzarkoztaté mithelyek miikddtetése
- Alapdokumentumok feliilvizsgalata, dtdolgozasa a jogszabalyi valtoz4sok értelmében
- MAK ellenérzésre késziilés a mindsitett pedagdgusok 2025. évi adatai alapjéan

- GDPR-¢l kapcsolatos feladatok, szabalyok, gyakorlatok alakitdsa, feliilvizsgalata, dokumentumok
sziikség szerinti médositasa, honlap kapcsolattart6 és informacios rendszer Gjragondolésa

- Okoszemlélet alakitasa a LIM-LOM csodak kiallitissal az év sordn, szelektiv hulladék gyljtések
folytatasa, elemgyiijtd versenyben részvétel. Kornyezettudatossag erdsitése a pazarlds, melldzésének
lehetdségeivel. A milkodtetésben a rezsi cs6kkent lehetdségek ujragondolasa Bekapcsolédas a keriileti
Klimavédelmi kabinet 6vodai programjaiba.

- Bazisintézményi miik6dés folytatasa, valamint a koznevelési igazgatéi gyakorlati képzésben
egylittmiikodés

- A Biztonsagos 6vodaprogram folytatasa, melybe bekeriilt 6vodank. Mas pélyazasi lehetoségek keresése,
mérlegelése a pedagogiai programunk tekintetében.

- Intézményhagyomanyos projekthetek elinditasa, intézményi szintli élmény, tevékenység, kozosségépités
céljabol — koordinatori rendszerben

- felkésziilés az esetleges EPIPEM 4ltali, anafilaxias rohamokban elssegély alkalmazasara, diabétesszel
kiizd6 gyermekek fogadasara, képzésben részvétel

-Kertileti Helyi Esélyegyenléségi Program (HEP) programban felkérésre torténd egyiittmiikdés
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- partneri elégedettség mérések lefolytatisa utani kiértékelés korrekcios feladatok, lehetoségek
meghatdrozasa: szervezeti klima ¢&s fenntartéi elégedettségmérések esedékessége, eredmények
kiértékelése

- szervezeti kultura erdsitése, 0j kollégak tovabbi szakmai befogadasa a szervezeti kultiraba a mentoralasi

rendszer keretében
- OViKRETA feliileten 2027. 07.01-t81 kételezévé valé ebédrendelési rendszer elOkészitése, elinditasa
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Legitimacios ziradék

A munkatervet készitette az Erzsébetvarosi Dob Ovoda igazgatdja.

Budapest,2026. 08.21. Ph. ?OLC’DOL\ @L ¢

...........................................

Patai Edit
Igazgat6

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda nevelGtestiilete az éves munkatervben foglaltakkal kapcsolatosan
magasabb jogszabalyban biztositott véleményezési jogat korlatozas nélkiil gyakorolta, és a
beszamolét 2/2026 (VIIL.31.) hatdrozatszamon elfogadta.

/
Budapest, 2026.08.31. ... %.’T.é‘f h g”’”c I

Kovacs Erzsébet
Nevelb6testiilet nevében

Az alkalmazotti koz0sség az éves munkatervben foglaltakat megismerte, véleményezési jogat
korlatozas nélkiil gyakorolta.

/ ;
Budapest, 2026. 08. 28. Mova oo M e

----------------------------------------

Kovécs Eva Anna
Alkalmazotti kozosség nevében

A 8ziil8i K6z0sség az éves munkatervben foglaltakat megismerte, véleményezési jogat korldtozas
nélkiil gyakorolta.

Budapest, 2026. 08. 28.

Sziil6i k6zosség nevében

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda 2026/2027. nevelési év munkatervét, az intézmény igazgatdjaként
benyujtom a fenntarténak egyetériés céljabol.

Budapest, 2026.10.12. .. %LCCLL @CL )’ e

Ph. Patai Edit
Igazgat6

A fenntarté nevében egyetértési jogot gyakorol:

Budapest, 2026.
Ph. Niedermiiller Péter
Polgérmester
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Munkak&zdsség-vezetd
Geday Ildikd

A munkakdz6sség személyi 5sszetétele
Kovacs Erzsébet Kovesi Katalin Horvéth Eszter Hajdu Erik Vargéné dr. Nagy Andrea

Budapest, 2026. szeptember 05.



ERZSEBETVAROSI DOB OVODA + INNOVACIO SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG

A munkakozosség feladatkore

Az Innovacidé Szakmai Munkakodzosség feladata az intézmény mindségi, szakmailag megalapozott
és megujulasra képes milkddésének tamogatasa. A munkakdzisség tevékenysége Gsszekapcsolja a
bels6 szakmai fejlesztést, a D.O.B. program szemléletének gondozasat, a mentoralast és hospitalast, a
dokumenticios és mindségbiztositasi feladatokat, a bazisintézményi mikodést, a tuddsmegosztast, a
kiils6 szakmai kapcsolatokat, valamint az intézményi kommunikéacié és szakmai megjelenés egyes
teriileteit.

Feladat Koordinacio / kozremukodés

‘ Bazisintézményi feladatok, szakmai programok szervezése i’ata,i Edit, Geday Ildik6

- Bels6 szakmai mihelyek, tuddsmegosztas Geday I1diké, munkakdzosségi tagok

;Hos;;it;ile"léi fé;;cisier szer:lezése . : Geday Hldiké, Kovacs Erzsébet
Mentoralss és szakmai tAmogatds ) “'-‘;«;vesh f;Iadz;‘[;negosztas ;zeri‘rit-r

sy . Int
Pedagégusmindsitések tAmogatasa ézményvezetés, mentorok,

munkak$z0sség
- , . . . . Intézményvezetés és Innovacié Szakmai
Mindségbiztositds, intézményi szakmai Snreflexié Munkakdzdsség
Hatranykompenzaci6, SNI/BTMN, migrans gyermekek Pedagdgusok ¢s segit6 szakemberek
integraciéjanak szakmai tAmogatisa egylittmiksdésével
Tehetséggondozas szakmai koordindcidja Aktudlis miihelyvezetok, munkakﬁzﬁsség_4

Dobol6 ovitjsag, szakmai publikaciok Altuilis intézményi feladatmegosztas

szerint
Honlap, Facebook, bels6 tdjékoztatsi rendszer szakmai Aktuélis intézményi feladatmegosztas
tdmogatédsa szerint ,
Pélyazati lehetdségek figyelemmel kisérése 5 Teljes nevelGtestiilet

Folyamatk&vetd Naplo és kapesolddd dokumentécio ellendrzése Geday Iidiko

Jogszabilyi és szakmai véltozasok kdvetése, intézményi adaptici6

timogatésa Munkakozdsség-vezeto, intézményvezetés

I. A munkakozisség mitkodésének alapelvei és kiemelt céljai

Az Innovicio Szakmai Munkakozosség a 2026/2027-es nevelési évben tovébbra is az
Erzsébetvarosi Dob Ovoda minéségi, szakmailag megalapozott, a valtozasokra nyitott és folyamatos
megujulasra képes pedagogiai miikddésének tdmogatasat tekinti alapvetd feladatanak.

A nevelési év egyik meghatdrozo szakmai iranya a D.O.B. program szemléletének meger6sitése.
Fontosnak tartjuk, hogy az intézmény pedagdgiai programjdban megfogalmazott értékek és alapelvek
ne kizérdlag dokumentaciés szinten jelenjenek meg, hanem a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban, a
gyermekekkel valo kommunikacioban, a szabad jaték tAmogatasaban, a tevékenységszervezésben, a
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differencialasban, a gyermekek fejlédésének kovetésében és a csaladokkal vald egyiittmiikddésben is
kovetkezetesen érvényesiiljenek.

A korabbi évek tapasztalataira épitve nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni a belsé szakmai
tudasmegosztasra, a pedagogiai gyakorlat k&zds elemzésére és a kollégak kozotti szakmai
parbeszédre. A havi szakmai mithelyek, hospitalasok, esetmegbeszélések és reflexios alkalmak célja
nem pusztin Uj informdaciok ataddsa, hanem a koz8s szakmai gondolkodds, a szakmai nyelv és az
intézményi szemlélet erdsitése.

Kiemelt fejlesztési teriilet a belsd kommunikacié és informéciéaramlds. A hatékony intézményi
mikddés alapja, hogy a munkatérsak idében, egyértelmiien és megfelelé csatorndn jussanak hozzi a
feladataik ellatisahoz sziikséges informaciokhoz. Ennek érdekében toreksziink az 4tlathaté felel§sségi
korok kialakitdséra, a munkakozosségek kozotti rendszeres egyeztetésre, valamint a programok és
szakmai feladatok el6készitésének kvethetObbé tételére.

A munkakozosség feladata a kdznevelést érintd jogszabalyi, szakmapolitikai és tartalmi
szabalyozasi valtozdsok folyamatos nyomon kovetése is. Figyelemmel kisérjiik a kznevelési rendszer
atalakuldséhoz kapcsolédé szakmai irdnyokat, az Gvodapedagdgidban megjelend médszertani,
digitalis €s szervezeti innovécidkat, és az intézmény szdmdra relevins Uj elemeket kozdsen
értelmezziik, kiprobaljuk, illetve lehet6ség szerint beépitjiik a helyi gyakorlatba.

I1. Bels6 szakmai feladatok

1. Csoportbeosztisok, mentoralas és szakmai tamogatis

A 2026/2027-es nevelési évben tobb csoport személyi ©sszetétele megvéltozott. A
munkakdzosség ezért kiemelt figyelmet fordit a csoporton beliili szakmai egyiittmiksdésre, az
intézményi elvarasok egységes értelmezésére, valamint arra, hogy az Wij vagy j helyzetbe keriil6
kollégak megfeleld szakmai tamogatést kapjanak.

Ovodapedagigusok

Csoport

| Hétsainvirdg ! Kovécs Erzsébet, Takscs [ldiko

:‘E‘[—I;l.a;‘sgaw o ‘HG*eda’.vy—Ild—iig, -ﬁérke-NemeS Melinda

S D ?I-(ii;ééi Katalin, Gothérd Fva N

pillangs | Fejes Gabriella, Horvéth Eszter N
: Méhecske : Nagyl’-e;e;, ;I_;j du Erlk -

A mentoralas és szakmai tdmogatds célja a D.O.B. program intézményi szemléletének, a
mindenkori dokumentéciés elvardsoknak, a csoportszintli egyfittmiikddésnek és a pedagdgiai
feladatoknak a biztosabb, egységesebb megvaldsitisa. A tdmogatds a sziikségletekhez igazoddan
folyamatos konzulticiét, kozos tervezést, hospitalast, dokumentumelemzést és reflexit is magaban
foglalhat.
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Tamogatott kolléga / csoport Mentor / szakmai timogato

Stini csoport Kovacs Erzsébet

: Horvéath Eszter Fejes Gabriella
Meéhecske csoport Patai Edit igazgatd
Herke-Nemes Melinda Geday Ildiké

2. Hospitalasi rendszer miikodtetése

A hospitélasok szervezését és koordinalésat Geday Ildiké és Kovécs Erzsébet végzi. A hospitalasi
rendszer célja els6sorban a szakmai tanulds, az egyméstdl valé tanulés, a j6 gyakorlatok megismerése

¢s a reflektiv pedagogiai parbeszéd erositése. A latogatasokat nem ellenérzési formaként, hanem a
szakmai fejlédést tamogato lehetdségként kivanjuk miikddtetni.

Lehetbség szerint minden hospitalast rovid szakmai megbeszélés és reflexié kovet. A kozos
értelmezés soran azt is vizsgéljuk, hogy a megfigyelt pedagégiai megoldasokbé! mi adaptalhat6é mas
csoportok gyakorlataba, illetve milyen kérdések igényelnek tovabbi kozos gondolkodast.

¢a D.O.B. program alapelveinek megjelenése a mindennapi gyakorlatban;
* a szabad jaték feltételeinek biztositisa és pedagdgiai timogatésa;

¢ differencidlds, egyéni banasmaéd és hatranykompenzacio;

» kiemelt figyelmet igénylé gyermekek tdmogatasa;

o gyermekrészvételiség és a gyermekek déntési lehetdségei;

¢ pedagdgusi kommunikaci6, csoportszervezés és konfliktuskezelés;

o tevékenységbe agyazott fejlesztés és iskola-elSkészités;

e cgyéni pedagdgiai j6 gyakorlatok és innovativ modszerek.

3. Havi belsé szakmai miihelyek

A 2026/2027-es nevelési évben havonta legaldbb egy, el6re tervezett szakmai mihely
megszervezését véllaljuk. A mihelyek iddpontja az intézményi munkarendhez igazodik; az eldre
tervezett alkalmak mellett sziikség szerint tovébbi esetmegbeszélések, rovid konzulticiok vagy
aktudlis szakmai kérdésekhez kapcsol6dé alkalmak szervezheték.

A korabbi szakmai délutanok tapasztalataira épitve az idei évben hangsulyosabb4 tessziik az
alkalmak tényleges szakmai tartalmét. A cél, hogy a mithelyek ne pusztdn szervezési kérdések
megolddsdra vagy informdcidatadasra szolgaljanak, hanem valddi pedagogiai kérdések részletesebb
elemzésére, kozds gondolkoddsra, tapasztalatmegosztisra és szakmai onreflexicra adjanak
lehet6séget.

Tervezett szakmai fokusz

! Bvindité szakmai egyeztetés; D.O.B. program alapelvei és intézményi elvarasok;
, mentoraldsi és hospitaldsi rendszer; dokumentécids valtozasok.

Js e — —— N

Szeptember
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Idoszak Tervezett szakmai fokusz

Oktéber A D.O.B. szakmai 6roksége; szabad jaték; jubileumi Hiivos Osz szakmai tartalmainak

kézos feldolgozésa.
November Hospitalasi tapasztalatok; belsé kommunikaci6 és egyiittmiikddés; esetmegbeszélés.
Féléves dokumentacid, tervezés és reflexid; gyermekek fejlddésének kbvetése; j6
December
gvakorlatok megosztisa.
Janudr Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek integricidja; bolcsdde—6voda-iskola dimenetek;
& bézisrendezvény szakmai elokészitése.
. Februér D.O.B. program a gyakorlatban; differencidlas; pedag6gusmindsitésre torténd szakmai
el felkésziilés tAmogatésa.
. Uj pedagégiai, digitélis és szervezeti innovéciok; jogszabalyi/szakmapolitikai valtozasok
Midrcius "
kozds értelmezése.
R e Tehetséggondozas, hatranykompenzacio és gyermekrészvételiség; szakmai
Aprilis
- esetmegbeszélés.
Méius ‘ Ev végi dokumentsici6 és gyermekértékelés; hospitéldsi tapasztalatok Osszegzése; kovetkezd
Y ! évi fejlesztési irnyok.
Janius Munkak6z8sségi évértékelés, reflexio, beszamold; eredmények és fejlesztendt teriiletek

meghatérozésa.

4. Bels6 kommunikaici6 és informaciomegosztas fejlesztése

A nevelési év egyik tudatosan fejlesztend® terlilete az intézményen beliili informaciéaramlas és
szakmai kommunikaci6. A munkak6z8sség célja olyan miikddés tamogatasa, amelyben a munkatarsak
szamara egyértelml, hogy egy-egy feladathoz kapcsol6dd informécié honnan, milyen mddon és
milyen hataridével érkezik, valamint ki az adott teriilet felel6se.

e az informécidk idében torténd, egyértelmil megosztasa;

e a feladatok é&s felelOsségi korok kévethetd meghatarozasa;

¢ a munkakoz8sségek kozotti rendszeres egyeztetés;

e a programfeleldsok €s a nevelbtestiilet kdzotti kommunikécio tAmogatésa;

e az aktualis szakmai valtozasok kozds értelmezése és kdzvetitése;

e a munkatarsak szakmai kérdéseinek, visszajelzéseinek és javaslatainak megfeleld forum biztositésa;
e a meglévd belsé kommunikacids csatornak kivetkezetesebb, atlathatobb hasznalata.

S. Programfeleldsi rendszer — egyiittmiikédés a Hagyomany Szakmai
Munkakézosséggel

A 2026/2027-es nevelési évben az Innovacié és a Hagyomany Szakmai Munkakozosség kozosen
kialakitott programfeleldsi rendszert mikodtet. A rendszer célja az intézményi iinnepek,
hagyomaényok, gyermek- és csaladi programok szervezési feladatainak egyenletesebb megosztisa, az
egyéni felelosségvallalds novelése, valamint a programok el6készitésének és kommunikécidjanak
atlathatobba tétele.
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Az egyes teriiletekhez kijeldlt felel6s nem egyediil végzi az adott esemény valamennyi feladatat,
hanem koordinalja a szervezési folyamatot, kapcsolatot tart a munkakozosség-vezetokkel, idében
tajékoztdtja a neveldtestiiletet, és sziikség szerint bevonja a csoportos o6vodapedagdgusokat,
pedagdgiai asszisztenseket, dajkékat, sziiloket vagy kiilsd partnereket.

6. Pedagogusmindsitésre torténd felkésziilés tamogatasa

A 2026/2027-es nevelési évben Horvath Eszter 6vodapedagdgus és Mez6finé Szigeti Panka
dvodapszichologus a Pedagogus I. fokozat megszerzésére irdnyuld mindsitd vizsgdra késziil. A
munkakdzosség az intézményvezetdssel és a mentorokkal egylittmiikddve szakmai konzultdcidval,
dokumenticios segitséggel, hospitalasi lehetdséggel, a kvetelmények értelmezésével és a felkésziilés
soran felmeriil6 kérdések k6z6s attekintésével timogatja a folyamatot.

A korabbi TER-rendszer részletszabalyai 2026 nyarin hatalyukat vesztették, és megkezdddott egy
G, a szakmai fejlodést tdmogatd teljesitményértékelési rendszer elokészitése. A munkakdzOsség a
2026/2027-es nevelési évben folyamatosan figyelemmel kiséri az 0j szabalyozas €s az intézményi
feladatok alakuldsat, és sziikség szerint kdzremiikddik azok értelmezésében és a helyi miilkddésbe
torténd beépitésében.

7. Tehetséggondozas, differencialas és hatranykompenzacio

A tehetséggondozas tovabbra is az intézményi szakmai munka része. A nevelési évben az Ovi
Sakk foglalkozas folytatdsdval szamolunk, a tovabbi tehetséggondozd miihelyek szervezése és
személyi feltételeinek kialakitasa folyamatban van. A tehetséggondozést ugyanakkor nem kizardlag
killon miihelyek keretében értelmezzilk: fontos cél a csoportok mindennapi életébe beépiild,
differencialt fejlesztés, a gyermekek érdeklddésére €s erdsségeire épitd feladatvalasztas.

A hétrinykompenzacié, az SNI/BTMN gyermekek, az idegen nyelvi kdrnyezetb6l érkezd
gyermekek és mas kiemelt figyelmet igényld gyermekek tdmogatdsa csoportszinten, valamint a
fejlesztopedagogus, gydgypedagdgus, dvodapszicholdgus, logopédus €s mas kiilsd-belsoé szakemberek
egylittmiikddésével valdsul meg.

8. Innovaciok és koznevelési valtozasok nyomon kovetése

A munkak6z6sség nevébdl és feladatkorébdl adoddan kiemelt szerepet vallal az 1j szakmai
iranyok, médszerek és eszkdzok megismerésében. A 2026/2027-es nevelési évben kiiléndsen fontos a
kéznevelési rendszer valtozasainak, az 0j szabalyozasi €s szakmapolitikai elvardsoknak, valamint az
6vodapedagdgiaban megjelend innovacidknak a kdvetése.

e jogszabalyok és orszagos szakmai dokumentumok valtozésainak kovetése;

e az intézményt €rintd U] eljarasok &s digitalis rendszerek megismerése;

¢ szakmai tovabbképzések, konferencidk és publikiciok tapasztalatainak megosztdsa;

e hasznos digitalis és pedagdgiai eszk6zok kiprobalasa;

e a bevalt innovécidk helyi adaptacidjanak tamogatasa;

¢ a D.O.B. program ¢rtékeinek megdrzése mellett a meguijulas lehet6ségeinek keresése.
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I11. Bazisintézményi és kiilsé szakmai feladatok

1. Bazisintézményi miikodés
Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda a 2026/2027-es nevelési évben megkezdi bazisintézményi cimének
negyedik ciklusat. A bazisintézményi miik6dés tovabbra is a j6 gyakorlatok bemutatdsara, a szakmai

tudasmegosztasra, a kiilsd szakemberek és dvodapedagdgusok felé torténd nyitasra, valamint az
intézmény szakmai kapcsolatainak bovitésére €plil.

A részletes bazisintézményi vallalasokat a killén bazisintézményi munkaterv és egylittmiik5dési
megallapodas tartalmazza. Az Innovacié Szakmai Munkak6z6sség feladata az intézményi és
bazisintézményi tervek Osszehangoldsa, a szakmai programok elGkészitése, szervezése,
dokumentélésa és értékelése.

2. Jubileumi ,,Hiivis Osz” Emléknap és szakmai talalkozo6

A 2026. oktéber 22-én megrendezésre keriild Hiivos Osz kiemelt jelentéségii esemény: a Hiivos
program 30 éves jubileuméhoz kapcsolédéan az idei rendezvény egyszerre kivan emlékezni,
bemutatni a szakmai Srokséget €s folyamatos parbeszédet inditani az intézmény pedagégiai értékeirdl.

A jubileumi alkalmat a hagyomanyos koszorizads mellett nagyszabdsi szakmai taldlkozéként
tervezziik. Meghivott szakemberek el6adasai mellett a csoportszobdkban parhuzamos, interaktiv
szekciok kialakitasat tervezziik. A pontos program és az el6addi kor szervezés alatt 4ll.

Tervezett szekcio Tartalmi irany

Archiv és Gjabb videbanyagok, visszaemlékezések, a program torténetének !

Videds / emlékezeti szoba vizudlis bemutatésa.

Képek, korabeli dokumentumok, szakmai emlékek, az intézményi fejl6dés

Foté- és dokumentumszoba .
allomasai.

D.0O.B. programhoz kapcsol6dé dokumentumok, publikdciok, médszertani

Szakmai anyagok szobdja anyagok, jo gyakorlatok.

A szabad jaték pedagogiai jelent6sége, megfigyelési és gyakorlati

S S szempontok, kézos szakmai gondolkodas.

3. Bazisrendezvény — Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek integriciéja az Atmenetek
folyamataban

A 2027. janudr 22-re tervezett bazisrendezvény k6zds szakmai keretben vizsgilja a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek tdmogatdsat a bélcsdde—dvoda—iskola dtmenetek sordn. A rendezvényre
a keriileti bolcsddék és iskolak szakembereit is meghivjuk, ezzel lehetdséget teremtve arra, hogy a
hirom intézménytipus egylittesen gondolkodjon a gyermekek folyamatossagot biztositd
tdmogatasarol.

e a gyermek fejlodési utjanak folyamatossaga az intézményvaltasok soran;
¢ informécidatadas és szakmai egyiittmiikddés az intézmények kdzott;
o SNI/BTMN é&s més kiemelt figyelmet igényld gyermekek tdmogatasa;
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e a csaladok segitése az atmeneti helyzetekben;
® j6 gyakorlatok és esetek kozos feldolgozasa;
* a bolcsddei, 6vodai és iskolai szemlélet kapcsolodasi pontjainak feltardsa.

4. Dob Gala és partneri kapcsolatok

A 2027. mércius S-re tervezett Dob Gdla az intézmény k6zosségi hagyomanya és a partneri
kapcsolatok erdsitésének egyik fontos alkalma. A rendezvény a gyermekek, csalddok, munkatarsak és
intézményi partnerek szdmdra egyarént lehetGséget teremt az dvoda értékeinek, kozosségi életének és
szakmai arculatdnak megmutatdséra.

Az Innovicié Szakmai Munkak6zosség a rendezvényhez kapcsolédé szakmai és kommunikécids
feladatokban, dokumentalasban, valamint a partneri kapcsolatok dpolasaban kézremiiksdik.

5. Kiilsé szakmai kapcsolatok, POK és partnerintézmények

A bazisintézményi miikodés fontos része az intézmény kiilsé szakmai kapcsolatainak fenntartasa
¢s bovitése. Nyitottak vagyunk mds intézmények megkeresésére, belsé j6 gyakorlataink bemutatsara,
szakmai latogatasok fogadaséra, valamint kozés miihelyek és tapasztalatcserék szervezésére.

Az Oktatasi Hivatal és a Budapesti Pedagégiai Oktatdsi Kézpont felkéréséhez kapcsoléddan
intézményiink a vezetdi képzés gyakorlati helyszineként, gyakorlatvezetési, vizsgaztatdsi és
jogyakorlat-dtadasi feladatokban is kézremiikodhet. A feladatok részletei az aktualis felkérésekhez
igazodnak.

Tovabbra is szakmai D.0.B.-o0s kapcsolatot tartunk a Gods!18i Z5ld Ovodaval és a Sikldsi Kéztéri
Ovodaval. A partnerkapcsolatok célja a kolcsonds tuddsmegosztds, a szakmai parbeszéd, a j6
gyakorlatok megismerése €s az intézmények kozotti szakmai halézat fenntartésa.

IV. Intézményi szakmai kommunikacié és megjelenés

1. Dobol6 oviiljsag és szakmai publikaciok

A Dobolé oviljsig és az egyéb szakmai publikdciok az intézmény szakmai értékeinek,
programjainak €s eredményeinek dokumentdldsat és megosztdsat szolgaljdk. A munkakdzosség
feladata a szakmai tartalmak gyiijtésének Osztonzése, az aktudlis témak kijelSlése, valamint az
intézményi feladatmegosztds szerint a szerkesztési és tartalom-eldkészitési munka tdmogatésa.

Toreksziink arra, hogy a publikiciok ne kizardlag eseménybeszdmolék legyenek, hanem
pedagdgiai gondolatokat, moédszertani tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat és szakmai reflexiokat is
kozvetitsenek.

2. Honlap, Facebook és belsé tajékoztatas

Az 6vodai honlap és Facebook-oldal miikddtetése az intézmény kiilsé kommunikéci6janak fontos
része. A munkakdzosség szakmai szempontbdl timogatja a tartalmak aktualizalasat, a programokrél
52616 beszamolok elkészitését és az intézmény pedagogiai arculatinak kovetkezetes megjelenitését.
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A belsé tajékoztatdsban a cél a meglévé kommunikacids csatorndk egyértelmiibb,
felelosségteljesebb haszndlata. A programfelelési rendszer, a szakmai miithelyek és a munkakdzdsségi
egyeztetések egyarant hozzijarulnak ahhoz, hogy az informdicick idében és megfeleld formdaban
jussanak el az érintettekhez.

3. Palyazatfigyelés és szakmai lehetéségek

A pélyazati, tovabbképzési, szakmai program- és egyiittmiikddési lehetdségek figyelése a teljes
nevelbtestillet kozds feladata. A lehetOségeket a munkakdzdsség a vezetés felé tovébbitja, és
tamogatja azok szakmai szempont( értékelését, illetve szitkség esetén a palydzati vagy program-
elokészitd munkat.

V. A szakmai munka éves iitemezése

Az alébbi litemezés a munkakozosség f6 szakmai feladatait és az intézményi munkatervb8l mar
ismert, a munkakozosség miikddéséhez kapcsolodd kiemelt eseményeket foglalja odssze. A
programfelelési rendszer részletes éves naptdra és a bézisintézményi munkaterv kiilon
dokumentumban egésziti ki az {itemezést.

Idészak Kiemelt feladat / esemény Felelos / kozremakodo

Evindit6 szakmai egyeztetés; mentoralési és hospitalasi rend
elinditésa; dokumenticios hataridék ellenérzése.

Szeptember Munkakézosség-vezetd, mentorok

2026. okiSber 22. Jubileumi Havds Osz Emiéknap és szakmai talélkoz6; Dr. Hiivos Igazgatd, bézisintézményi koordinstor,

Eva-cmlékdij atadésa. munkakdzosségek
_ . - Igazgatd, kertileti igazgat6i

2026. november Keriileti szakmai konferencia — téma és helyszin szervezés alatt. j munkakzosség, Tnnovacié MK
Féléves szakmai reflexi6; dokumentacios és kommunikacids o .

December feladatok &ttckintése. Munkak§zosség-vezetd
Bazisrendezvény: Kiemelt figyelmet igényld gyermekek

2027. januar 22. integraci6ja az dtmenetek folyamataban (Boleséde—-Ovoda— Igazgat6, bazisintézményi koordinator
Iskola).

Februdr A Pedagogus 1. fokozatra késziilo kollégdk szakmai tdmogatésa; Mentorok, munkakbztsség

hospitalasok és esetmegbeszéések.

Dob Gaéla— partneri kapcsolatokat erdsité intézményi

2027. mércius 5. .
hagyomany.,

Igazgato, koordinétorok, programfeleldssk

Innovici6s, modszertani és jogszabélyi valtozésok feldolgozasa;

Sl T tehetséggondozasi tapasztalatok megosztasa.

Munkakdzosség

2027. majus 18. Igazgatd, igazgatohelyettes

Csapatépité pedagégusnapi kirandulds — szervezetépités, szakmai
J kozosség erdsitdse.

Ev végi teljes korii dokumentdcié- és napléellendrzés;

Ritjusgiois munkak6z0sségi beszdmol6, kdvetkezé évi javaslatok,

Geday 1ldiko, munkak$zisség

A tervezett idGpontokidl és tartalmakidl valo eltérés jogat fenmtartjuk. A nevelési év sordn pedagdgiai, szervezeti
vagy jogszabdlyi okbdl tovabbi szakmai alkalmak szervezésére keriilhet sor
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VI. Munkakozosség-vezetoi ellenorzési feladatok

A Folyamatkdvetd Naplé €s az ahhoz kapcsolddé gyermekdokumentécié ellentdrzését Geday
Idiké Innovacié szakmai munkakézdsség-vezetd végzi. Az ellendrzés célja a dokumentacié
naprakész, egységes €s jogszerli vezetésének tmogatasa, a hataridok kovetése, valamint a pedagogiai
tervezés, megvalositas €s reflexid sszhangjénak biztositasa.

Az ellenérzés a korabbi évben kialakitott rendszer szerint tSbb szinten torténik: a
digit4lis/eKRETA feliileten elérheté dokumentumok folyamatos nyomon kévetésével, a papiralapu
Folyamatk&vetd Naplo és személyes gyermekdokumentumok célzott ellen6rzésével, valamint az év
végén valamennyi csoport teljes korli dokumentacids attekintésével.

Az ellendrzés kiemelt szempontjai

o a dokumentaci6 hianytalansaga és hatdridére torténd elkészitése;

e a digitélis és papiralapu dokumentumok &sszhangja;

e a nevelési tervek, heti tervezés és napi tapasztalatok szakmai kapcsolddasa;

o a reflexiok tartalmi mindsége és a tovabblépés megjelenése;

 a gyermekek fejlodését kvetd egyéni dokumentacid pontossaga €s aktualitisa;

e az adatvédelmi és iratkezelési szempontok betartdsa;

¢ a csoportok szamara sziikséges szakmai visszajelzés és korrekcids lehet8ség biztositdsa.

Az ellen6rzés tapasztalatai nem kizardlag hianyfeltiré célt szolgalnak. A cél a dokumentécids
kultira fejlesztése, a jo gyakorlatok megerdsitése és a szilkséges korrekcidk iddben torténd

tAmogatasa. A visszatérd keérdéseket és tapasztalatokat a havi szakmai miihelyeken k&zdsen is
feldolgozzuk.

VIL Ev végi értékelés és eredményességi mutatok

A munkako6zdsség éves munkéjanak értékelése a tervezett feladatok megvaldsuldsan tul azok
szakmai hatasat is vizsgalja. Az év végi beszdmoldban rdgzitjiik a megvalésult programokat, a
szakmai mihelyek és hospitdlasok tapasztalatait, a mentoraldsi folyamat eredményeit, a
bazisintézményi rendezvények visszajelzéseit, a dokumentacids ellendrzések tapasztalatait, valamint a
kovetkezd neveldsi évre vonatkozo fejlesztési javaslatokat.

Osszegzés

A 2026/2027-es nevelési év munkatervének kozéppontjdban a szakmai mindség, a D.O.B.
program értékeinek megerdsitése, a bels6 egylittmiikodés és kommunikacié fejlesztése, valamint az
intézmény megljulasra valé képességének fenntartdsa 4all. A munkak6zdsség egyszerre kivén
témaszkodni az Erzsébetvdrosi Dob Ovoda tobb évtizedes szakmai hagyoményaira és nyitottan
reagalni az 0j kdznevelési, médszertani és szervezeti kihivasokra.
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A cél olyan szakmai kozOsség miikodtetése, amelyben a pedagégusok ismerik és értik az
intézmény szakmai alapelveit, képesek egymastél tanulni, megosztjdk tapasztalataikat, és a
gyermekek érdekeit szem el6tt tartva kzdsen keresik a fejlodés és megujulas lehetdségeit.

Geday Ildiké

Innovacio szakmai munkakozosség-vezetd
bazisintézményi koordindtor
évodapedagégus

2026/2027. nevelésiév » 11711



Erzsébetvérosi Dob Gvoda
1077 Budapest Dob 95.
OM azonosité: 034358
Telefon: 06-1-342-5133

E-mail: dobovoda@gmail.com

ERZSEBETVAROSI DOB OVODA
1077 Budapest, Dob u. 95.

- L‘;’?
o HLGY
DoR Ov|

FITRRISCialt dwedtd A0

HAGYOMANY MUNKAKOZOSSEG MUNKATERVE

2026-2027-es nevelési év

Munkakdzosség-vezetd: Fejes Gabriella

Budapest 2026. 08. 31.



1. A munkakozosség feladata

A Hagyomany munkakéz6sség feladata az intézmény hagyomanyainak, Ginnepeinek és kdzdsségi
programjainak dsszehangoldsa, a meglévé értékek megbrzése és tovabbaddsa, valamint j
kezdeményezések tamogatdsa. A munkakozosség kiemelt feladata az éves programok
tervezésének és megvaldsitasanak koordindlasa, a feladatok egyenletes és atlathaté elosztasanak

tdmogatdasa, valamint az egyes programokért felelGs kollégak munkajanak segitése.

A hagyomanyok az dévodai élet szerves részét képezik. A programok megvaldsitasa soran
toreksziink arra, hogy a gyermekek életkori sajitossdgaihoz igazodé, élményszerld és
kézdsségformaldé tapasztalatokat biztositsunk, és lehetGség szerint a csaladokat is aktiv

résztvevéként bevonjuk.

A munkakozosség feladata az Uj kollégdk beilleszkedésének tamogatdsa, hagyomadnyaink
megismertetése, valamint a k6zos gondolkodas és tapasztalatmegosztas biztositdsa. A részletes

felel6si és feladatmegosztas kiilon mellékletben szerepel.

2. A munkakozdsség céljai

¢ Ovodank hagyoményainak megérzése, dpolasa és tovabbadasa.

e A gyermekek szdmara életkoruknak megfelel6, élményekben gazdag Unnepek és k6zosségi
programok szervezése.

¢ A csalddok bevondasanak és az 6voda—csaldd kapcsolatanak er6sitése.

e Az Uj kollégak segitése, a k6zos intézményi értékek és hagyomédnyok megismertetése.

e Az egyenletes feladatmegosztas és a felel6sségvallalas er@sitése.

e Az intézményen beliili és a kiils6 szakmai, intézményi kapcsolatok tamogatasa.

e A megvaldsult programok dokumentdlasa, értékelése és a tapasztalatok beépitése a

kévetkezd idGszak tervezésébe.

3. Médszerek, a munkakézosség miikodésének rendje
Megbeszélés, kozés gondolkodds, tervezés, feladatmegosztds, konzultacid, gyakorlati

megvaldsitas, reflexid és értékelés.

A munkakdzésség az éves programterv alapjan dolgozik. Az aktudlis programok elétt sziikség

szerint, lehetéség szerint 2-3 héttel korabban egyeztetiink. A felelés6k a munkakdzosség



vezetbkkel és az érintett kollégakkal egyeztetik a szervezési feladatokat. A megvaldsitdsban

szamitunk a teljes kollektiva egylittmiikédésére.

A programokhoz kapcsoldddan toreksziink a szervezési és dekoracids feladatok, a sziil6k
tajékoztatasa és bevondasa, a sziikséges eszk6zoék biztositdsa, valamint a fotd- és szakmai

dokumentacié O0sszehangolasara. A programokat réviden értékeljik.

4. Unnepeink, hagyomanyaink és kiemelt programjaink
Oszi hagyomanyok: Buszos kimozdulds — 2026. szeptember 24.; J4téknap — szeptember 25.;

Tokhét — oktéber 12—16.; Hiivos Osz — oktéber 22.; Marton-nap — november 11.

Téli iinnepkor: Adventi gyertyagyujtasok — november 25., december 2., december 9., december

16.; Mikulasiinnep — december 4.; Luca-nap — december 10.; Feln&ttkaracsony — december 16.

Téli k6zosségi és szakmai programok: Bazisnap — janudar 22.; Mackdéhét — janudr 25-29.; Farsang,

Kolompos — februar 11.; Dobtallér — februdr 17.; Dobostorta — februar 25.

Tavaszi hagyomanyok: Gala — marcius 5.; kerlileti rendezvény — marcius 10.; Nyuszinap és barkacs
— marcius 23.; Babazstr — aprilis 8.; F6ld napja — aprilis 22.; Anyéak napja — aprilis 30.; Madarak és

fak napja — majus 10.; Gyermeknap — majus 28.; Apak napja — junius 4.

Kapcsolattartds és kozosségépités: Csapatépité — majus 18.; Bucsuk — majus 19. — junius 3.;
valamint az év sordn a fenntartéi, kerileti, kulturdlis és egyéb kiils6 programokhoz valo

kapcsolodas.

5. Kiemelt feladatok a programok megvalositasa soran

e Az intézményi programok idépontjainak és tartalmi kereteinek dsszehangolasa.

¢ A programokhoz kapcsolodoé szervezési és forgatokonyvi feladatok tamogatasa.

e A csoportok, ovodapedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek és dajkak feladatainak
osszehangolasa.

o Asziikséges eszkdzok, kellékek és dekoraciés anyagok elGzetes felmérése.

o A kozos terek el6készitésének, dekorédlasanak és a program utani visszarendezésének

koordinaldsa.



MELLEKLET — PROGRAM- ES FELADATFELELGSI RENDSZER
A részletes felel§si teriiletek és a hozzajuk kapcsolddo feladatok az intézményi programfelel 6si

dokumentum alapjan keriiltek 6sszefoglalasra.

Teriilet FelelGs Idészak Programok
Oszi hagyomanyok Vargané dr. Nagy szeptember— Tok-hét, tokfaragas;
Andrea november Marton-napi

hagyomanyok,
[ampés felvonulas

Mikulas

Geday lldiko

november—december

Mikulas-program
intézményi szintl
megszervezése

Advent

Horvath Eszter

november vége—
december

Adventi készllédés, 4
gyertyagyujtas, kozos
karacsonyi
hagyomanyok,
csaladok bevondsa

Farsang

Hajdu Erik

januar—februar

Farsang, Mackoéhét,
Mézes délutan,
Teddy Maci program

Marcius 15.

Fejes Gabriella

marcius

Ovodai
megemlékezés,
keriileti
vetélkedd/nyilt nap

Luca-nap — Husvét /
néphagyomanyok

Horvdthné Gothard
Eva

december; marcius—
aprilis

Luca-napi barkécs,
Nyuszi-nap, husvéti
barkacs

Z6ld programok

Kovécs Erzsébet

aprilis—majus

Fold napja, Madarak
és fak napja, madaras
programok, majusfa

Babazsur / bélcsédei
kapcsolattartéas

Koévesi Katalin

munkaterv szerint

Bolcsddei nyilt
nap/bazis program,
Babazsur, szakmai
kapcsolattartas

Anyak napja — Apak
napja / csaladi
programok

Nagy Péter

aprilis—junius

Anyak napja, Apak
napja, csaladi
programok

Gyermeknap és kiilsé
programok

Takats 1ldiké

egész évben

Oszi buszos
kimozdulas,
Jatéknap,
Gyermeknap,




fenntartoi és egyéb
programok

Dobostorta / iskolai
kapcsolattartas

Herke-Nemes
Melinda

éves munkaterv
szerint

Dobostorta nap,
Béazisnap,
iskolaldtogatasok,
dvoda—iskola

atmenet tdmogatésa
Dob Tallér / Mez6finé Szigeti éves munkaterv Dob Tallér Nap,
jotékonysagi és Panka szerint jotékonysagi

kdzOsségi programok

programok, csaladok
bevonasa




e A csaladok bevonasi lehetéségeinek megtervezése és a szil6k megfeleld idében térténé
tajékoztatasa.

e Kapcsolattartds a szlikséges kiils6 partnerekkel, intézményekkel és kdzremdikoddkkel.

e Foté- és szakmai dokumentacié gydijtése.

e A megvaldsult programok révid értékelése, a tapasztalatok rogzitése.

e Az intézményi kommunikacié tdmogatasa, a programokrdl szélé6 roévid osszefoglaldk

elkészitése.

6. A munkak{zosség egyiittmiikodése

A Hagyomdny munkakoz0sség a programok megvalésitasa soran egyuttmikédik az
intézményvezetésével, a teljes nevelGtestiilettel, a pedagdgiai asszisztensekkel és dajkakkal,
valamint a szll6kkel és az intézmény kiilsé partnereivel. Fontosnak tartjuk, hogy a
hagyomany6rz6 programok az intézményi kdzosség koz6s tgyei legyenek, és minden kolléga a

sajat lehetdségeihez és feladataihoz mérten kapcsolddhasson a megvalésitashoz.

7. Ertékelés

A nevelési év soran a megvaldsult programokat folyamatosan értékeljiik. A tapasztalatokat a
munkakozésségi megbeszéléseken és a nevelési év végi beszamoldban 6sszegziink. Az értékelés
soran figyelembe vesszilk a gyermekek, a csalddok és a kollégék visszajelzéseit, valamint a

szervezés soran szerzett tapasztalatokat.

8. Melléklet

Részletes program- és feladatfeleldsi rendszer — 2026/2027-es nevelési év.

Budapest, 2026. augusztus 31.

Fejes Gabriella

munkakdzésség-vezetd
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1. gyermekvédelmi munka célja

A gyermekvédelmi munka alapveté célja, hogy intézményink minden gyermeke szamara

biztonsagos, elfogadé és tdmogatd kérnyezetet biztositson. Kiemelt feladatunk a veszélyeztet6

kérdlmények korai felismerése, a megel6zés, a csalddok tdmogatasa, valamint sziikség esetén a

megfelel szakemberek bevonasa.

A 2025/2026-0s nevelési év tapasztalatai alapjan kiilonds figyelmet forditunk a csalddszerkezeti

valtozasokra, a nevelési és magatartasi nehézségekre, a csaladi konfliktusokra és bantalmazasra, a

szocidlis és lakhatdsi problémadkra, az életkornak nem megfeleld digitalis tartalmak hatasara,

valamint a tobbnyelvli csaladokkal valé hatékony kommunikacidra.

2. Alapelvek

a gyermek mindenek felett allé érdekének szem elétt tartasa

prevencio és a veszélyeztetd tényezdk korai felismerése

egyéni szitkségletekhez igazodo, személyre szabott banasmad és esélyteremtés
a gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon kévetése

bizalmi, partneri kapcsolat kialakitasa a csaladokkal

a jelzGrendszeri és szakmai egylittm(ikodés erbsitése

a gyermekvédelmi informacidk szabalyos és bizalmas kezelése

3. Kiemelt feladatok

A gyermekvédelmi dokumentdcio naprakészen tartasa és az Uj nevelési év adatainak rendezése.
A gyermekek és csaladok helyzetének megismerése, kiilondsen az djonnan érkezd gyermekek
esetében.

A csoportokban felmeriilé jelzések folyamatos figyelemmel kisérése és sziikség szerinti
egyeztetés.

Rendszeres konzultacié az 6vodapedagdgusokkal és az 6vodaigazgatdval.

Kapcsolattartas a Gyermekjoléti Kézponttal, Csalddsegité Kézponttal, szocidlis segitével és mas
szakemberekkel.

A szll6k tajékoztatdsa az igénybe veheté szocidlis, gyermekvédelmi és tdmogatasi

lehetdségekrol.



Sziikség szerint fogaddora, személyes konzultacié és esetmegbeszélés biztositasa.

A hianyzéasok és az dvodai jelenlét gyermekvédelmi szempontu figyelemmel kisérése.

A prevencios, esélyteremtd és koz6sségi programok gyermekvédelmi szempontd témogatésa.

Az éves tapasztalatok dsszegzése és a gyermekvédelmi beszamold elkészitése.

4. Eves feladatterv

Feladat FelelSs Hataridé Médszer Eredmény /
kritérium

Gyermekvédelmi | megbizott szept. eleje feladatok atlathaté éves

munkaterv Osszegyljtése, terv

elkészitése egyeztetés

Gyermekvédelmi | megbizott szeptember adatellendrzés, naprakész

naplé rendezése, dokumentalas dokumentécid

archivalas

Uj gyermekek és | megbizott + oktéber kbzepe | konzultacid, tdmogatasi

csaladok év eleji | pedagdgusok gyereklapok igények

sz(irése felismerése
Sziilék megbizott + szept.—okt., személyes és tajékozott
tdjékoztatdsa a pedagogusok folyamatos irasos csaladok
segitség tajékoztatas

lehetdségeirdl

Ev eleji megbizott oktéber vége szakmai miikddé szakmai
egyeztetés a egyeztetés kapcsolat
szakemberekkel

Jogszabalyok és | megbizott folyamatos tajékozodas naprakészség

szakmai
valtozasok

kévetése




Ovodaigazgaté meghbizott folyamatos helyzetelemzés, | folyamatos

tajékoztatasa konzultdcioé vezetGi
tajékoztatas

Fogaddorak, megbizott + igény szerint beszélgetés, bizalmi kapcsolat

személyes pedagdgusok megoldaskeresés

konzultaciok

Kapcsolattartas a | megbizott folyamatos informaciocsere, | 6sszehangoltabb

jelz6rendszerrel esetmegbeszélés | segitség

gyermekvédelmi

beszamold

megvaldsulas

dsszevetése

Dob-tallér megbizott + 2027. febr. 17. felajanlasok, szocidlis segitség
gyermekvédelmi | felelGs csaladok

tamogatdsa tamogatasa

Evkozi megbizott + januar vége konzultacio, valtozasok
csoportszint( pedagogusok dokumentacié felismerése
szlrés

Evkozi szakmai megbizott februar eleje esetmegbeszélés | hatékony
egyeztetés egylittm(ikodés
Ev végi megbizott + majus egyeztetés, dokumentalt
helyzetértékelés | pedagdgusok mérlegelés tovabblépések
Ev végi megbizott majus kdzepe helyzetelemzés folyamatos
szakemberi egylittm(ikédés
konzultacié

Eves megbizott junius elsé hete | munkaterv— realis, hiteles

értékelés

5. Prevencio és esélyteremtés

A gyermekvédelmi munka szerves része a prevencid. Intézményi programjainkkal toreksziink a
gyermekek kéz6sségi kapcsolatainak, érzelmi biztonsdganak és esélyegyenl6ségének erdsitésére.
Tdmogatjuk a csalddok bevondsat, a téritésmentes kulturdlis és kozosségi programokhoz valé

hozzaférést, valamint a k6zosségi és jotékonysagi kezdeményezéseket.



Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a gyermekvédelmi szempontok megjelenjenek a Hagyomény
munkakdz6sség programjaiban, a csalddokkal valé egyiittmiikédésben és a Dob-tallérhoz hasonlé

kozosségi kezdeményezésekben.

6. Egyiittmiikodés és fejlesztési irdnyok

A 2025/2026-0s év tapasztalatai alapjan kiemelt feladat a jelzérendszer tagjai kéz6tti rendszeresebb
kommunikacid, a kélcsonés tdjékoztatas és a gyorsabb informacidaramlds erdsitése. Toéreksziink
arra, hogy a felmeriil6 problémdk esetén minél kordbban megtérténjen a megfelelé szakember

bevondsa, és a gyermek érdekében 6sszehangolt segitségnyujtés valdsuljon meg.

A gyermekvédelmi feladatok Osszetettsége miatt fontos a kollégdk kézétti konzultacié, az
esetmegbeszélés és a segitségkérés lehetbségének biztositdsa. A munkaterv megvaldsitasa

valamennyi évodai dolgozé kozos felelGssége.

7. Ertékelés
A nevelési év végén a munkatervben meghatdrozott feladatokat &sszevetjiik a ténylegesen
megvaldésult gyermekvédelmi munkdval. Az értékelésben megjelenitjik az eredményeket, a

hidanyossagokat, a nehézségeket és a kovetkezé nevelési év fejlesztési lehetségeit.

Budapest, 2026. augusztus 31.

Horvath Eszter

gyermekvédelmi megbizott



EVES MUNKATERV
FEJLESZTO PEDAGOGIA
(2026/2027)

SZEPTEMBER

Ev eleji OVI-SZITA sziirés az iskolaba késziilé gyerekeknél; valamint az 6vonék, és a
megfigyelések alapjan azokndl az 5 év alatti gyermekeknél, akiknél sziikséges
képességvizsgalat.

Ev eleji hospitalasok csoportonként.

Ev eleji sziil6i értekezleteken valé bemutatkozss, a fejlesztd munka rovid ismertetése
csoportonként.

Ev eleji OVI-SZITA vagy egyéb képességvizsgilat eredményének, a csoportbeli
fejlesztési lehetdségeknek a megbeszélése csoportonként az dvodapedagdgusokkal és a
szakemberekkel (logopédus, pszichologus)

Ev eleji OVI-SZITA vagy egyéb képességvizsgilat eredményének a megbeszélése a
sziilokkel fogaddora keretében.

DIOO adminisztracids feladatok és azok dtadasa, megmutatasa annak a kolléganak, aki
a késébbiekben atveszi télem ezt a feladatkort.

OKTOBER

Fejlesztési tervek elkészitése, orarend kialakitasa.
Fejleszté foglalkozasok elkezdése.
Hospitalasok, megfigyelések a csoportokban igény szerint.

NOVEMBER

Varand6ssagom miatt vélhetden ez lesz az utolsé aktiv munkahénapom.

Pedagdégiai vélemények elkészitése azon gyermekek szdmara akik igénylik a plusz egy
év 6vodai nevelésben maradast.

Fejleszt6 foglalkozasok.

Ovodapedagégusokkal konzultacié, sziilokkel fogadéora.

Hospitalasok, megfigyelések a csoportokban igény szerint.

A folyamatban 1év6 fejlesztések lezarasa és remélhetdleg atadasa az uj fejlesztd
pedagdgusnak.

Egyéb feladatok:

A decembert6l juniusig tart6 feladatok atadasra keriilnek az intézmény altal kijelolt
kolléganak, az j fejleszté pedagdgusnak

e A DIOO koordin4ci6 és a jatékbeszerzési feladatok atadasa a kijelslt/felkért
kollagéanak.

Az 1j fejlesztbpedagogus kivalasztasanak segitése.

Igény esetén csoport kisérése kiilsé programokra.

Ovodai tinnepségeken, rendezvényeken val6 aktiv részvétel.

Kapcsolattartas a helyi Pedago6giai Szakszolgélattal.

Budapest, 2026. 08. 28. {/MZ;Z. A

Vargédné dr. Nagy Andrea
fejlesztdé pedagdgus
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1. melléklet

Erzsébetvarosi Dob Gvoda
1077 Budapest
Dob u. 95.
OM azonosit6: 034358 MR l® e B
Telefon/fax: 06-1-342-5133 YD V]
E-mail: dobovoda@gmail.com

1. A tervezett bazisintézményi feladatok idérendben

Iddépont Feladat/ Felelés IuimsEm:ﬁ Munkaforma | Sziikséges |~.~|n—%ﬁ..:. max. Célesoport
téma* munkatarsak _ eszkozok, létszam
_ ) anyagok
2026. Hiivos Osz Igazgaté, | DOB testiillet | Emléknap, IKT 100 6, vendég: 70 £ Pedagogusok,
10.22. Emléknap | pazisinté eldadés, miihely szakemberek
és Szakmai Zménvi
tallkozé Y
koordinat
or
2026. Janikovszky | Igazgaté, | Patai Edit, Emléknap, IKT 2518 MPT tagok, R
10. vagy | 100 emléknap | bazisint¢ | Geday Ildikd, | elbadas, szakmai pedagdgusok
11.ho zményi Fejes beszélgetés (sajat szervezés)
koordinat | Gabriella
SZervezes or
alatt
MPT
vezetés




Erzsébetvarosi Dob Ovoda
1077 Budapest
Dob u. 95.
OM azonosité: 034358
Telefon/fax: 06-1-342-5133
E-mail: dobovoda@gmail.com

-
a@?w%\smww& .

1.

2026. Varosantropo | Igazgaté, | Patai Edit, Szakmai IKT?
10. vagy | légiaa bézisinté | Geday Ildiké | beszélgetés,
11.ho gyakorlatban | zményi interji
szervezés | — koordinat
alatt multikulturali | or,
s csaladok az | egyetemi
6vodaban, kurzus
keriiletben szakért6
2027.01. | Kiemelt Igazgato, | Patai Edit, El6adéas, szakmai | IKT ]
figyelmet bézisinté | Geday Iidiko, | beszélgetés
igényld zmeényi Fejes
gyermekek koordinat | Gabriella,
egyéni or Kovécs
folyamatai az Erzsébet,
atmenetek Nagy
soran Andrea?,
- lehetdségek,
problémak,
kozos

2516

Erasmus programban
részt vevo kiilfsldi
didkok, pedagégusok

(sajat szervezés)

1100 5, vendég: 70 16

pedagbgusok
(bolcsbdei, dvodai,
iskolai), szakért6i

bizottsagi szakemberek

melléklet



1. melléklet

Erzsébetvirosi Dob Ovoda

1077 Budapest -
Dob u. 95. amn &, \ﬁuvmv
OM azonosité: 034358
Telefon/fax: 06-1-342-5133

E-mail: dobovoda@gmail.com

ttkeresés a

rendszerben
2026- Ko6znevelési | Igazgaté | Patai Edit ‘Gyakorlat, vizsga | IKT 10 f6 képzésben résztvevok
2027. igazgatoképz

z

munkaren | és
d szerint | gyakorlatveze

tés vizsgéival

* Amennyiben a bazisintézményi palyazatban szereplé jogyakorlathoz képest médositott vagy 1j jogyakorlat megosztasat tervezi a
bazisintézmény, a modositott vagy Gj jogyakorlat dokumentéciéjat jovahagyasra a tanév kezdete el6tt, legkésébb augusztus 31-ig a
bazisintézményi koordinator — a palyazati sablon alapjan — elkésziti és elektronikus vagy postai Uton jovahagyasra megkiildi a POK vezet

részére. A munkatervben csak a jovahagyott j6 gyakorlat szerepelhet.



FPSZ VII. Keriileti Tagintézménye

1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca 10.

LOGOPEDIAI EGYENI MUNKATERYV
2026/2027-AS TANEV
a DOB OVODA részére

Puskés Eva



Tanév elején ellitando feladatok

e Szeptemberben kapcsolatfelvétel és  ismerkedés az
Erzsébetvirosi Dob Ovoda 14j pedagégusaival, a
csoportokba ijonnan érkez6 gyermekekkel.

e Az 5. életéviiket betSltott 6vodds gyermekek sziirése a
SZOL-E? sziirSeljarassal.

e A szir6lapok kiértékelése, tablazatba felvétele.

 Sziikség esetén tovabbi logopédiai vizsgalatok elvégzése a
FPSZ protokollja szerint valamint tovéabbi
szakvizsgdlatokra (pedagdgiai, pszicholdgiai, hall4si,
szemészeti, foniétriai stb.) iranyitas.

e Fogad6 oOrdk tartdsa az Ovoda fejlesztépedagdgusival
egylitt.

e A Kommunikativ Fejlodési Adattdr IIL. (KOFA-3)
kitoltetése a 3 évet betoltstt gyermekek sziileivel az FPSZ,
altal biztositott online feliileten, ennek hidnyaban papir
alapon.

o A Kkitdltott ivek kiértékelése a visszaérkezésiik utan.

° Az cltérést, problémdt jelzé gyermekek sziileivel és
Ovodapedagogusaikkal egyéni konzulticid megszervezése,
megbeszélés a tovabbi teenddkrSl: beosztisuk logopédiai
foglalkozésokra  vagy tanacsadas az otthoni
foglalkozasokhoz.

* Azelmult tanévben logopédiai foglalkozasra jart gyermekek
kontroll vizsgalata, beosztasuk sziikség szerint.

° Kozds esetek, valamint korai fejlesztésben részesiils
gyermekekr6l  egyeztetés a  szakszolgélat-nevelési
tandcsadasban illetékes munkatarsakkal.

* Az 6vondk, fejleszt6pedagégus tdjékoztatdsa a szlirdések
eredményeirdl.



o Az Orarend Osszedllitisa, gyermekek beosztisa a
beszédhibak, életkorok €s csoportok figyelembevételével,
arrol egyeztetve a fejlesztdpedagodgussal €s az 6vonbdkkel.

Tanév kozben ellatando feladatok

e A logopédiai terdpidra szorulé gyermek felelésségteljes
ellatdsa a beosztas szerint.

» Haladasi napl6 vezetése az INYR rendszerben.

e Ovénokkel, fejlesztopedagogussal, Ovodapszicholdgussal
gyakori konzultici6 a gyermekek fejlodésérdl.

e Az O{voda-iskola 4tmenet segitése, megkonnyitése a
gyermekek és sziileik szaméra.

o Terapids eszkozok készitése, karbantartasa, segédanyagok
Osszeallitasa sokszorositasa, digitalis anyagok készitése.

e A BTMN vizsgilatokra bekiildott gyermekeknél
kapcsolattartds az érintett szakemberekkel, vizsgalat
elokészitése.

e Folyamatos munkakapcsolat tartdsa a Szakszolgélatban
dolgozo kollégakkal.

* Az ¢rdeklodd sziilok szdmara tandcsadas, felvildgositas
gyermekiik fejlodésérol.

e Sziilék bevondsa a terapidba a minél sikeresebb fejlodés

érdekében.

» Kreativ részvétel az 6voda, mindennapi életében (iinnepek,
dekoralas stb.).

o Szakirodalom, tovabbképzések, torvényi valtozasok
nyomonkdovetése.

e ELTE-BGGYFK logopédus hallgatdinak gyakorlatdban
valo részvétel, kiilonb6z6 logopédiai terdpidk bemutatasa,
gyakorlati 6rak mentoralasa.

e 2 gyakornok kolléga mentoralasa, hospitalésaik biztositasa
a keriileti 6vodakban.



Tanévvégi feladatok:

e Kontrollvizsgalatok felvétele a gyermekek fejlédésének
nyomonkd&vetése érdekében.
e Tanévvégi értékelés/lezaroértékelés az INYR feliiletén.

Szakmai tervem, hogy a munkacsoporton elhangzottakat, szakmai
ujdonsagokat a diagnosztikus és terapids gyakorlatomba beépitsem.

Budapest, 2026. szeptember 14.

=

Puskés Eva (logopédus)



) Eves munkaterv
Ovodapszichologus
2026/2027-es nevelési év

A nevelési év elsé heteiben minden csoportban hospitalasokat tervezek, egyrészt, hogy
megismerjem az Uj gyermekeket, masrészt, hogy felmétjem a tavalyi évben mar hozzam jaré
gyermekek jelenlegi allapotdt, és ez alapjan dontsek réla, sziikséges-e még szémukra a
megsegités, és ha igen, milyen formaban. Azt is felmérem, van-e olyan gyermek, aki tavaly
ugyan nem vett részt nalam foglalkozason, de az idei évben mér indokoltnak ldtom. A
hospitalasokat minden esetben pedagéguskonzultaciokkal egészitem ki.

A lathat6sag érdekében részt veszek a sziil6i értekezleteken, ezen kiviil felijitom a
falinjsagra szant posztert, amir6l a sziil8k tdjékozdédhatnak a munkamrél, elérhetdségeimrol.
Az els6 hetekben jelenlétem a csoportokban tovabb erdsiti, hogy a tavalyi nevelési évhez
hasonl6an az idén is egy €16 kapcsolatot alakitsak ki az Gjonnan 6vodankba érkezd
gyermekekkel és sziileikkel.

A mindennapi munkdm sordn prioritdst élveznek az egyéni és csoportos
foglalkozédsaim, csoporton beliili munkat csak kiemelten sziikséges esetben végzek. A
csoportban nehezen kezelhetd, nehezen integralhat gyermekek beilleszkedését egyéni
helyzetben t6rténé intervencioval, illetve a pedagégusokkal valé szoros egylittmiikodéssel,
gyakori konzulticidkkal segitem, aminek részeként intervencids technikakat dolgozunk ki és
vezetiink be. Az ilyen esetekben kiemelten fontosnak tartom a sziilék bevonasat, rendszeres
fogadoorakat is, a pedagégusokkal egyiittmiikodve.

Az idén is tervezek indftani érzelmi intelligencia, tirsas készségfejlesztd csoportot
kifejezetten a nagycsoportos korti gyermekek szamara. A csoportba keriilé gyermekekrél az
¢v eleji hospitalas és pedagdguskonzultaciok alapjan dontok. Amennyiben a létszam
indokolja, 3-4 azonos téméju csoportot is inditok, hogy egy csoporton beliil tarthat6 legyen a
maximum 4-6 f8s létszdm. Szintén csoportos (szitkség szerint tematikus) forméaban
foglalkozom azokkal a gyerekekkel, akiknél a probléma jellege és egyéni jellegzetességeik ezt
lehet6vé teszik. Heti szinten ez terveim szerint 4-5 csoportos foglalkozast fog jelenteni,
alkalmanként 35-45 perces intervallumban, tekintettel a nagycsoportosok nagy létszamadra az
idei évben is. Ez a tavalyi év soran j61 miikodott, 3 nagycsoportos, €s egy k6zéps6 csoportos
kort kiscsoporttal dolgoztam.

Az egyéni megsegitést elsésorban azoknal a gyerekeknél alkalmazom, akiknél
valamilyen okbdl a csoportos intervenciés forma nem a legmegfeleldbb. Ide tartoznak példéul
a krizishelyzetben érintettek (pl. valas, kistestvér szilletése, haldleset a csalddban), az
intenzivebb odafordulast igényl§ (pl. extrémen szorongé) esetek, illetve az er6sen opponaléd
vagy éppen agressziv gyerekek, akik a csoport miik6dését nehezitenék. A cél ugyanakkor
hosszitdvon az, hogy ezek a gyerekek mind az intervenciés, mind az évodai csoportokba
minél inkabb integrélodjanak. Az egyéni foglalkozasok el6reldthatéan nagyjabol 3-4 gyereket
érintenek majd.

Az idei évben szeretném a sziilékkel valé egylittmiikddést, kozés munkat erésiteni. A
tavalyi évben ez mir nagyon j6 alapot kapott, a hozzam jaré gyerekek sziileivel tovabbra is
gyakrabban tartok majd konzultdcit, a sziiléi megkereséseket kovetden hangsilyozni fogom
az utankovetés, ismételt konzultacio(k) fontossdgat. Munkarendem kialakitdsa sordn
torekszem arra, hogy a sziil6k délutan is elérhessenek igény esetén.

Természetesen a pedagogusoknak, és az dvoda minden dolgozéjanak rendelkezésére
allok, konzulticios lehetdséget biztositok. Igény esetén vallalom a szakmai mithely alkalmak
megtartasat pszicholdgiai témakban.

Célom, hogy a pszichologiai ellétast ne Svezze az intézményben és a sziilék kérében
tabu vagy stigma, mindenki merjen segitséget kérni, aki szitkségesnek érzi.



Folyamatos szakmai egyiittmiikédésemet folytatom a keriileti pszichologus
koordinatorral, illetve team-mel. Az 6vodan beliil a nevelsi értekezleteken, szakmai
programokon aktivan részt veszek. Az 6vodapedagégusokkal, és fejlesztd szakemberekkel
mar kialakult egy folyamatos egyiittmitk6dés; ezt az egyiittmiikdést szeretném az idén
megtartani, tovabb erdsiteni.

Aktiv szerepet vallalok az dvoda életében: részt veszek a kiranduldsokon,
tinnepségeken s 6vodai programokon.

@%M‘Jl S%ﬁfﬂz Tl

Mez6finé Szigeti Panka,
Ovodapszichologus

2026.09.14.



SZERVEZETI MENEDZSMENT MUNKATERV

2026/2027-es nevelési év

Célkitiizés

A 2026/2027-es nevelési év szervezeti menedzsment munkajanak alapveté célja az intézmény szakmai
mikddesének tudatos tmogatasa, az egységes szakmai szemlélet és arculat erésitése, a pedagégusok
kozotti egyittmiikodés fejlesztése, valamint az egyéni szakmai kompetencidk és erésségek megfeleld
hasznositasa.

Fontos feladatomnak tekintem olyan tdmogat6é szakmai kérnyezet fenntartdsat és tovabbfejlesztését,
amelyben a kollégak l|ehetdséget kapnak az egymastdl valé tanulasra, szakmai tapasztalataik
megosztasara, sajat munkajuk reflektiv értékelésére és egyéni fejlédésiikre.

A szervezeti menedzsment soran hangsllyos szerepet kap a szakmai egyiittmiikédés, a hospitalas, a
mentorélas, a teammunka, az esetmegbeszélés, az egyéni szakmai megsegités, a tudasmegosztas,
valamint a kompetenciakra épilé feladatmegosztas.

Egységes szakmai arculat és szakmai miikédés

A nevelési év egyik kiemelt célja az intézmény egységes szakmai arculatanak és szakmai miikodésének
tovabbi erdsitése.

Az egységes szakmai m(ikddés nem az egyéni pedagogiai modszerek egységesitését jelenti. Fontosnak
tartom a kollegak szakmai Onallésadganak, kreativitdisanak és egyéni pedagdgiai erésségeinek
megorzését, ugyanakkor szilkséges olyan k6zos szakmai alapok kialakitasa és kdvetkezetes képviselete,
amelyek az intézmény egészének miikédésében megjelennek.

@ akozos pedagdgiai alapelvek és szakmai elvarasok tudatositasa;

® a: egységes intézményi szakmai szemlélet erdsitése:

® - csoportok k6zétti szakmai egyiittmiikédés tamogatasa;

® jol miikédd pedagégiai gyakorlatok megosztasa;

@ a kozos szakmai problémak és kérdések rendszeres megbeszélése;

@ a szakmai tapasztalatok intézményi szintli hasznositasa.
Célom, hogy a pedagdgusok egyéni szakmai ériékei egy kézés intézményi szakmai kultiraban
kapcsolodjanak 6ssze.

Hospitalas és szakmai megsegités

A nevelési évben kiemelt feladat a hospitalasok és az azokhoz kapcsolédé szakmai megsegités tudatos
szervezése.

A hospitalast elsésorban fejleszté és tmogatd szakmai eszkéznek tekintem. Lehetéséget biztosit arra,
hogy a kollégak betekintést nyerjenek egymas pedagdgiai gyakorlataba, médszereibe, csoportszervezési
megoldasaiba, és sajat munkajukhoz is hasznalhaté tapasztalatokat szerezzenek.

A hospitélasok szervezése soran figyelembe veszem az egyéni szakmai szilkségleteket. Kiemelt figyelmet
kapnak az Uj, visszatérd, palyakezdd és 0j szakmai egyuttm(ikédésben dolgozé kollégak.
@ 2 tapasztalatok kézos feldolgozasa;

@ 2 erésségek és jo gyakorlatok felismerése;



@ afejlesztends teriiletek meghatarozasa;
@ Kkonkrét szakmai segitség megfogalmazasa;

@ tovabbi hospitalasi vagy szakmai tamogatasi lehetdségek kijeltlése.
Fontosnak tartom, hogy a hospitalas ne ellenérzésként, hanem az egymastél valé tanulas természetes
formajaként épiiljon be az intézmény szakmai kulttrajaba.

Mentoralas és egyéni szakmai tamogatas

A mentoralds célja az 0j, visszatérd, palyakezd6 vagy tAmogatast igényld kollégak szakmai biztonsaganak
erGsitése, beilleszkedésiik segitése, valamint az eredményes csoporton beliili egyiittmiikédés kialakitasa.

A mentoralas soran fontos szerepet kap a mindennapi pedagaégiai helyzetek k6zés értelmezése, a szakmai
tapasztalatok atadasa, a megfelelé kommunikacié és munkamegosztas kialakitasa, valamint az 6nallé
szakmai fejlédés tamogatasa.

@ Horvath Eszter mentoralasat Fejes Gabriella végzi sajat csoporton belil.

@ Erik és Péter mentoralasat Patai Edit koordinalja, kiemelten tamogatva a csoporton beliili
Osszecsiszolodast és a kdzds szakmai munka kialakitasat.

@ Az Gj parosként egyitt dolgoz6 Horvathné Gothard Evi és Kévesi Katalin mentora Kovacs Erzsébet,
aki egylttmiikddeésiiket, a csoport életének szervezését és szakmai munkajuk 6sszehangolasat
segiti.

@ Zsirai Nora 6vodapedagogus szakos, utolsé éves hallgaté mentora Gedai lldikd, aki szakmai
fejlédését és az 6vodapedagdgusi feladatokra valo felkésziilését tamogatja.

@ Herke Nemes Melinda visszatéré kolléga mentoralasat Gedai lldiké végzi, segitve szakmai és
kézbsségi visszailleszkedését.

A mentoralasi folyamatokat folyamatosan figyelemmel kisérem. Sziikség esetén egyéni megbeszéléssel,

hospitalassal vagy tovabbi szakmai segitség megszervezésével timogatom a mentorok és mentoraltak

munkajat.

Az egyéni szakmai megsegités nem kizarélag a mentoralasban részt vevé kollégakra iranyul. Fontos

feladat valamennyi pedagbgus esetében felismerni azokat a teriileteket, amelyekben szakmai

tamogatasra, megerdsitésre vagy tovabbi fejlédési lehetbségre van sziikség.

Teammunka és esetmegbeszélések

A szervezeti milkddésben tovabb kivanom erésiteni a teammunkat. Fontosnak tartom, hogy az
Osszetettebb szakmai és szervezési feladatok megoldasaban az érintett kollégak kbzésen vegyenek részt.

A kisebb szakmai teamek kialakitasa lehetdséget teremt a kiilénbozé szakmai tapasztalatok, tudasok és
nézopontok &sszeadasara, valamint arra, hogy egy-egy feladat megoldasa k6zos szakmai felelosséggé
véljon.

@ a kozos gondolkodas erésitése;

@ 2 szakmai tudas és tapasztalat 6sszeadasa:

® felelésség megosztasa;

@ 2 hatékonyabb problémamegoldas;

@ 3z egyéni tulterheltség csokkentése;

@ 2 kollégak aktivabb bevonasa a szakmai folyamatokba.



A teammunka mellett kiemelt jelentéséget kapnak a szakmai esetmegbeszélések. Egy gyermekkel,
gyermekcsoporttal vagy nehezebb pedagégiai helyzettel kapcsolatos probléma esetén fontos, hogy az
érintett pedagdgus ne maradjon egyediil a megoldas keresésében.

Az esetmegbeszélések soran az érintett kollégak és sziikség esetén mas szakemberek kézdsen elemzik
a helyzetet, meghatarozzak a lehetséges megoldasi irdnyokat, a szilkséges feladatokat és felelésségeket.
Indokolt esetben a folyamatot késébb ismételten attekintjik, és értékeljik a valasztott megoldasok
eredményességét.

Kompetenciakra épiilé feladatmegosztas és a kulcsemberek szerepe

A szervezeti menedzsment fontos teriilete az intézményben meglévé egyéni szakmai kompetenciak,
erbsségek és tapasztalatok felismerése, valamint ezek tudatos hasznositisa a kézds feladatok
megvalbsitasa soran.

A 2026/2027-es nevelési évben kiemelt szempont, hogy az Innovaciés és a Hagyomanyérzé szakmai
munkacsoport vezetdi a munkacsoportokon belilli feladatok tervezése és elosztasa soran térekedjenek
arra, hogy az adott feladathoz a megfelelé kompetenciaval, tapasztalattal, érdeklédéssel vagy egyéni
erdsséggel rendelkez6 kolléga kapcsolddjon.

A feladatmegosztas soran fontos a kulcsfeladatokhoz a kulcsemberek megtalalasa. A munkacsoportok
vezetli teremtsenek lehetdséget arra, hogy a kollégak sajat szakmai erésségeiknek és érdeklédésiiknek
megfelelé feladatokat vallalhassanak, illetve egy-egy feladat esetében kézoésen taldligk meg azt a
személyt vagy kisebb teamet, aki az adott terilleten eredményesen tud dolgozni.

@ 2z egyéni szakmai kompetenciék és erésségek figyelembevétele;

@ a kollegak érdeklédésére és tapasztalataira épiil6 feladatvallalas 6sztonzése;

@ a kulcsfeladatokhoz megfeleld kulcsemberek megtalalasa;

@ szikség esetén kisebb feladatspecifikus teamek kialakitasa;

@ a feladatok és feleldsségi korok egyérteimii meghatarozasa;

@ 2 munkacsoport tagjainak aktiv bevonasa a tervezésbe és a megvalositasba;

@ az egyéni tudas és tapasztalat k6zOsségi szintli hasznositasa.

A cél olyan munkacsoporti miikédés kialakitasa, amelyben a feladatok elosztasa nem elsBsorban
megszokas alapjan térténik, hanem tudatosan épit a kollégak szakmai kompetenciaira. Ez lehetéséget
teremt arra is, hogy mindenki olyan terileten vallaljon nagyobb szerepet, amelyben tudaséaval,
tapasztalataval vagy egyéni erésségeivel valdban hozza tud jarulni a kozés munka eredményességéhez.

A munkacsoportvezetdk feladata ennek a folyamatnak a koordindlasa, a megfelelé szakmai
kapcsoldédasok elbsegitése, valamint annak tamogatasa, hogy a kézos feladatok megvalésitasaban az
intézményben rendelkezésre all6 szakmai tudas minél hatékonyabban hasznosuljon.

Tudasmegosztas és reflektiv szakmai kulttira

A nevelési év soran tovabbra is fontos feladat a bels6 tudasmegosztas erésitése. Az intézményben jelen
lévd sokféle szakmai tudas akkor valik kézés értékké, ha annak megosztasara rendszeresen lehetéséget
teremtiink.

(S hospitalasok és azokat kdvetd szakmai megbeszélések;

@ szakmai miihelymunkak;

@ mentoralss;

@ teammunka;



@ esetmegbeszélések;
@ j6 gyakorlatok bemutatésa;

@ egyeni szakmai konzultaciok.

A szakmai munka sorén tovabb kivanom erésiteni a reflektiv gondolkodast. Fontos, hogy egy-egy szakmai
tevékenység vagy folyamat lezarasakor ne kizarélag annak megvalésulasat értékeljuk, hanem azt is, hogy
milyen eredményt értiink el, mi miikédétt jol, milyen nehézségek jelentkeztek, és milyen valtoztatasokra
van sziikség.

Belsé kommunikacio6 és eqyiittmiikddés

A hatékony szervezeti miikodés alapja a megfeleld belsé kommunikacié és informaciéaramlas. A nevelési
év soran célom a pontos, egyértelmii és idében torténd informéacioatadas, a felelsségi kérok tisztazasa
és a szakmai parbeszéd lehetéségének biztositasa.

Fontosnak tartom, hogy a kollégak a sajat munkajukat érinté szakmai kérdésekben lehet6séget kapjanak
véleményiik és javaslataik megfogalmazasara, valamint aktivan részt vehessenek a kozds szakmai
gondolkodasban.

A problémak és konfliktusok kezelésében a kdzvetlen kommunikaciot, a szakmai objektivitast és a
megoldaskeresést kivanom erdsiteni.

Mesterpedagdqusi feladatok

Szervezeti menedzsment tevékenységem egyben mesterpedagdgusi munkam meghatarozé terlilete. A
2026/2027-es nevelési évben kiemelt feladatom a Mesterpedagogus fokozatom megujitasahoz
kapcsolédé mindsitési folyamat teljesitése.

A nevelési év tovabbi szakmai feladata Mezéfiné Szigeti Panka pszichologus szeptemberben esedékes
mindsitési eljarasaban az intézményi delegalt szerepének ellatasa. Ennek soran feladatom az intézmény
képviselete, a mindsitési eljaras intézményi oldalré! térténé szakmai tamogatasa, valamint a delegalti
feladatok felelts ellatasa.

@ mesterpedagogusi tevékenységem és eredményeim rendszerezése;

@ a szervezeti menedzsment teriiletén végzett munkam dokumentalésa és értékelése;
@ mesterprogram megvaldsitasanak szakmai reflexiéja;

@ 2 szikséges palyazati és portfoliddokumentacié 8sszedllitasa és feltsitése;

@ felkeészilés a mesterprogram szakmai bemutatasara és megvédésére;

® a: eddigi eredményekre és az intézmény aktualis sziikségleteire éplilé tovabbi szakmai célok
meghatarozasa.

A mesterpedagogusi tevékenységem soran tovabbra is arra tdrekszem, hogy a megszerzett szakmai

tudas es tapasztalat kozvetlenil hasznosulion az intézmény miikodésében, a kollégak szakmai

tamogatasaban, valamint a kozds szakmai kultura fejlesztésében.

A megvalésitas nyomon kovetése és értékelése

A szervezeti menedzsment feladatainak megvalésitasat a nevelési év soran folyamatosan figyelemmel
Kisérem.

@ nhospitalasok és az azokat kévetd reflexiok:

@ mentorok és mentoraltak visszajelzései:



@ team-és esetmegbeszélések tapasztalatai;
@ egyéni szakmai beszélgetések;
@ szakmai munkacsoportok visszajelzései;

@ o végi 6sszegzés.
A tapasztalatok alapjan szitkség esetén médositom a tamogatasi formakat, Uj hospitalasi vagy mentoralasi
lehetéségeket szervezek, illetve tovabbi szakmai segitséget biztositok.

Varhaté eredmények

A 2026/2027-es nevelési év végére célom egy egységesebb, egyittmiikddébb és reflektivebb szakmai
miikddés tovabbi erésitése.

® 2 intézmény egységes szakmai arculatanak erésédése;

@ 2 egymastol vald tanulas és a belsé tudasmegosztas rendszeresebbé valasa;
@ a hospitalas fejlesztd és tamogaté szakmai eszkdzként torténd miiksdése:

@ oz 1j, visszatérs és tamogatast igénylé kollégak megfelelé szakmai tamogatasa;
@ 2 mentoralasi rendszer tudatos miikédése;

@ ateammunka és az esetmegbeszélések erdsidése;

® 2 egyéni szakmai kompetencidk tudatosabb hasznositasa;

@ a kulcsfeladatokhoz megfelelé kulcsemberek megtalalasa;

® - munkacsoportokon beliili kompetenciaalapu feladatmegosztas erésédése:

@ 3 belsd kommunikacié és szakmai egyittmikddés fejlodése;

@ a refiektiv szakmai szemlélet tovabbi erfsddése;

® mesterpedagdgusi tevékenység soran megszerzett és rendszerezett szakmai tudas intézményi
hasznosulasa.

Osszeqzés
A 2026/2027-es nevelési év szervezeti menedzsment munkajanak kézéppontjaban az egyiittmiikddés, a
szakmai tamogatas és az intézményben meglévé emberi és szakmai eréforrasok tudatos Osszehangolasa
all.
Fontos feladat annak eldsegitése, hogy a koliégak szakmai erbsségei felismerhetévé és a kdzdsség
szamara hasznosithatéva valjanak, ugyanakkor minden pedagdgus megkapja azt a szakmai tamogatast,
amely sajat fejlodéséhez sziikséges.

A hospitalés, mentoralas, teammunka, esetmegbeszélés, egyéni szakmai megsegités, tudasmegosztas
és kompetenciaalapl feladatmegosztas egymast kiegészité eszkézék. Tudatos miikédtetésiikkel olyan
szakmai k6z6sség tovabbi épitése a cél, amelyben az egyéni szakmai fejlédés és az intézmény fejlddése
egymast erdsiti, a kdzés feladatok megvalésitasaban pedig minden kollega a sajat tudasaval és
erbsségeivel tud hozzajarulni a k6zdés eredményekhez.

Kovacs Erzsébet
Szervezeti menedzsment
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EVES OVODAI TEVEKENYSEGTERV
Polgar Judit Sakkpalota Program alapjan

Korosztaly: 5-6 éves gyermekek
Iddtartam: szeptember—jtinius
Foglalkozds gyakorisdga: heti 1 alkalom
Idétartam: 30 perc/foglalkozas

Altalinos cél

A gyermekek jitékos, mesés és mozgdsos tevekenységeken keresztiil ismerkedjenek meg a
Sakkpalota viligédval, a sakktdbla alapveté tulajdonsdgaival és a sakkbabokkal.

A sakk eszkdzrendszerének felhasznéldsdval fejlédjon:

» afigyelem és feladattartss,

e a2 memoria,

e atérbeli tjékozddas,

¢ a megfigyelképesség,

e alogikus és kreativ gondolkodas,
¢ aproblémamegoldd gondolkodis,
* afinommotorika és nagymozgas,
¢ akommunikacid,

e az 6nall6 dontéshozatal,

e az egyiittmiikddés,

e aszabalytudat és dnkontroll.

Moédszertani alapelvek
e jatékossig és élményszerliség;
® mese €s mozgas alkalmazisa;
s fokozatossag;
® sok ismétlés, de valtozatos formaban;
* egycni képességek figyelembevétele;
e sikerélmény biztositasa;
* asakk nem cél, hanem a képességfejlesztés eszkoze;
» frontilis, paros, kiscsoportos és egyéni jatékformdk valtakoztatdsa.
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SZEPTEMBER
Ismerkedés a Sakkpalotaval

Fo cél
A gyermekek megismerkednek a Sakkpalota mesebeli viligdval, lakoival és a sakktablaval.
Témak
® Mi az a Sakkpalota?
e A Sakkpalota lakoi.
* Keresztes Kiraly, Vendi Vezér, Bumm Bastya, Futi Fut6, Hopp Huszér, Pici Gyalog.
e A sakktabla mint kiilonleges ,,orszag”.

e Vilagos és sotét mezok.
o Sakkfigurak megfigyelése, parositasa.

Jatékos tevékenységek

»Belépiink a Sakkpalotdba” — mesés rahangolodas.
o Sakkfigurak felismerése képrol.

¢ TFigurak parositasa.

e Ki hidnyzik a palotabdl?” — memoriajaték.

e Sakktabla épitése nagyméretii lapokbol.

e Viladgos—sotét mez8k keresése.

e Upgras egyik mez6r6l a masikra.

o Sakkfigurdk rajzolasa, szinezése, gyurmazisa.

Fejlesztési tertiletek

Figyelem, memoria, vizualis differencidlas, finommotorika, kommunikécid, térbeli tjékozodas.

OKTOBER
A sakktabla — irdnyok ¢€s tajékozodas
Fo cél

A gyermekek tapasztalati Gton ismerkedjenek meg a sakktdbla szerkezetével és az alapvetd
tériranyokkal.
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Témak

fent—lent;

® jobbra-balra;

o clore-haitra;

e mellett, kdzott, eltt, mogott;

e  mez6k és Nitvonalak;

» sorok és oszlopok jatékos el6készitése.

Jatékos tevékenységek

e Nagyméretil padlosakktdblan mozgis.

o Tépj két mezbt elbre!”

o ,Allj apiros jelre!”

e Akadalypalya sakktabla-mezbkkel.

* Babu eljuttatasa egyik mez6rS1 a masikra.
e ,Merre induljak?” — Gtvonaltervezés.

e Sakkmez6k megszamlildsa.

¢ Egyforma és kiilonb6z6 mezdk keresése.

Fejlesztési teriiletek

Térbeli tajekoz6dés, matematikai gondolkodds, figyelem, mozgaskoordinacié, szabalykovetés.

NOVEMBER
Bumm Bastya kalandjai

4

Fo cél

A gyermekek jitékosan ismerkedjenck meg a bastya mozgdsdval, mikozben fejlodik
kommunikaci6juk és szabalytudatuk.

A Sakkpalota 1j sorozatiban Bumm Béstya torténeteihez a kommunikicid fejlesztése
kapcsolodik.

Témak
e A bastya felismerése.
* Egyenes vonall mozgas.
e Vizszintes ¢s figgbleges irdny.
e Akadalyok és Utvonalak.
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Jatékos tevékenységek

,»,Bumm Bastya elindul a palotiba.”

¢ Bastya mozgatasa nagyméretii tablan.

o Juss el a varhoz!”

e Akadélykeriil bastyajaték.

e, Mit 13t Bumm Béstya?”

o Mesélés képek alapjan.

e Bastyaépités épitGkockabol.

e Bastya alakjanak megfigyelése és rajzoldsa.

Fejlesztési teriiletek

Kommunikicid, figyelem, térbeli tajékozodas, problémamegoldas, finommotorika.

Futi Futd — mozgas minden irdnyban
Fo cel
A fut6 mozgasinak jatékos megtapasztalisa, a mozgdskoordindcié és térbeli tdjékozodds
fejlesztése.
A Futi Futdhoz kapcsolédé Sakkpalota-kétet kdzéppontjdban a nagymozgés, finommotorika és
térbeli tdjékozodas 4ll.
Témak
e Futi Futé megismerése.
o Atlés irdny.
e Atlos mozgésok.
e Vilagos és sotét mezok.

Jatékos tevékenységek
e Futi Futé tja.”
o  Atl6s haladas a padlosakktablan.
e ,Taldld meg a futd utjat!”
e Ugralas atlosan kijel6lt utvonalon.
e Vilagos mez6kon kozlekedd és s6tét mez6kon kdzlekedd figurdk.
o Feny6fa és kardcsonyi diszek elhelyezése 4tlos mintdk alapjan.
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Fejlesztési teriiletek
Nagymozgds, finommotorika, térbeli tdjékozodas, vizualis észlelés, figyelem.

JANUAR
Vendi Vezér — a sokoldalu figura

F6 cél
A vezér mozgasanak megismerése a bastya és fut6 korabbi tapasztalataira épitve.
Témak

e Vendi Vezér.

e Egyenes és atlos mozgas.

e Tobbféle Gtvonal.
¢ Dontési lehetségek.

Jatékos tevékenységek

e , Merre mehet Vendi?”

o Tobb lehetséges ut keresése.

e, Vialassz fitvonalat!”

e Vezér mozgatasa padlosakktablan.
o Labirintusjaték.

e Egyszerii Gtvonaltervezés.

e , Melyik 1t a rovidebb?”

o Képek sorrendbe rendezése.

Fejlesztési teriiletek

Oniranyitas, déntéshozatal, problémamegoldas, logikus gondolkodas, térbeli tajékozodas.
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FEBRUAR

Keresztes Kirdly — figyelem és memoria
Fo cél
A kiraly mozgédsinak megismerése, valamint a memoria és a szablytudat fejlesztése.
Témak
e Keresztes Kiraly.
e Egy mezdnyi mozgas.

e Szomszédos mezdk.
¢ Biztonsagos hely és veszélyes hely jatékos fogalma.

Jatékos tevékenységek
e ,Vigyazz a kirdlyra!”

s Kiraly mozgatasa.

¢ Memoriajaték sakkfigurakkal.

s, Mi véltozott meg?”

s  Melyik babu tiint el?”

e Képek és figurak megjegyzése.

e Kirily ttjanak megtervezése.

e Egyszerli szabalyjatékok.

Fejlesztési teriiletek

Memoria, figyelem, nkontroll, szabalytudat, problémamegoldas.

MARCIUS
Hopp Huszar — gondolkodj masképpen!
Fo cél

A huszir sajdtos mozgasanak jitékos eldkészitése, a kreativitis és kombindciés készség
fejlesztése.
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Témak
e Hopp Husz4r.
e Ugras.

e Nem egyenes 1it.
o Akadaly atugrasa.
o Tobbféle megoldas keresése.

Jatékos tevékenységek
e, Hopp, ugorj!”
o Huszarmozgas nagyméretil tdblin.
e Akadélyok atugrasa.
e Huszar Gtjanak kirakésa korongokkal.
e ,Hogyan jut el Hopp Huszar a virhoz?”
o Tobbféle megoldas keresése.
e Mozgasos ,,lougras” jaték.
e Huszér készitése papirbol/gyurmébol.

Fejlesztési tertiletek
Kreativitas, kombinaci6, problémamegoldés, mozgaskoordinacio, figyelem.

—

APRILIS
Pici Gyalog — egyiittmiik6dés és haladas
Fo6 cél

A gyalog egyszerli mozgasinak megismerése, az egyiittmiikodés és a szabdlyok betartésinak
erdsitése.

Témak
e Pici Gyalog.
e Elbre haladas.
e Célba éres.
o Egymds segitése.
e Egyszeril dontési helyzetek.
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Jatékos tevékenységek
* ,Pici Gyalog elindul.”
* Gyalogok sorba rendezése.
* Gyalogok utjanak kévetése.
o Juttassuk el egyiitt a gyalogot a varba!”
¢ Paros és csoportos feladatok.
¢ Gyalogverseny jatékos formdaban.
* Egymads Gtvonalanak segitése.
¢ Kooperativ tarsasjatékok.

Fejlesztési teriiletek
Egyiittm{ikddés, szabalytudat, figyelem, onfegyelem, kommunikaci6, matematikai tapasztalatok.

MAJUS
A Sakkpalota lakéi egyiitt

Fo6 cél
Az év sordn megismert figurak és mozgasok Osszekapcsolasa.
Témak

» A hat f6 sakkfigura ismétiése.

* Figurak tulajdonsagai.

* Mozgisok dsszehasonlitasa.

» Egyszerli sakkhelyzetek.
® Problémamegoldé feladatok.

Jatékos tevékenységek
¢ Kivagyok én?” - figura felismerése mozgas alapjan.
* Babu-mozgas parosito.
¢ ,Melyik babu tud igy 1épni?”
e Sakkos akadalypilya.
» Kincskeresés a sakktablan.
e Egyszerii ,talald meg az utat” feladatok.
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e Paros problémamegoldé jatékok.
¢ Sakkfigurakbol mesealkotas.
e Sajat Sakkpalota készitése.

Fejlesztési teriiletek

Komplex képességfejlesztés, memoria, kommunikaci6, kreativits, egyiittmikodés, logikus
gondolkodas.

JUNIUS

Sakkpalota kaland — éves dsszefoglalas
F6 cél
Az év soréan szerzett tapasztalatok jatékos rendszerezése, a gyermekek sikerélményének erdsitése.
Témak
e A Sakkpalota lakdinak ismétlése.
e Sakktébla ismétlése.
¢ Figurdk mozgasdnak felidézése.
¢ Kedvenc jatékok.
e Egyéni és csoportos kihivasok.

Jatékos tevékenységek
e ,Sakkpalota-tira.”
e Allomésos jaték.
e Figurafelismer6 4llomas.
e Mozgasos sakktibla.
e  Memoériaallomais.
¢ Kreativ dllomads.
e Utvonaltervez allomds.
s Egyiittmlikodési feladat.
* ,Sakkpalota bajnoksdg” helyett élménykozponti »Sakkpalota kaland”.
» Sakkos oklevél vagy emléklap készitése.
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Fejlesztési teriiletek

Az egész éves fejlesztési teriiletek komplex alkalmazésa,

Eves fejlesztési iv

_Id6s_zak_ ~ Kiemelt téma ~ F6 feleszté_si teriilet -
Szeptember Sakkpalota, figurak figyelem, meméria, kommunikacié
Oktober Sakktabla, iranyok  térbeli tajékozodas

November Bumm Béstya kommunik4cié

December  Futi Futé mozgés, finommotorika
Januar Vendi Vezér Onirdnyitds, dontéshozatal
Februar Keresztes Kiraly memoria, figyelem
Marcius Hopp Huszar kreativitds, kombinaci6
Aprilis Pici Gyalog egyiittmiikodés

Majus A figurak egyiitt komplex gondolkodas
Jinius Sakkpalota kaland ~ 6sszegzés, alkalmazés

Javasolt alland6 foglalkozési struktira

1. Rdhangolédas — 3—5 perc

Mese, monddka, bab, Sakkpalota-laké vagy mozgasos jaték.

2, Felfedezés — 5-7 perc

Az adott figura vagy sakkfogalom Jjatékos bemutatésa.

3. Mozgasos jaték — 5-8 perc

Padlésakktabla, mozgasutinzis, akadalypalya, utvonalkivetés.

4. Gondolkodtaté jaték — 5-8 perc

Memoéria, parosités, itvonaltervezés, problémamegoldés, egyszerti kombinacié,

3. Levezetés — 23 perc
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Beszélgetés:

¢  Mit tanultunk?

* Mi volt kénnyii?

® Mi volt nehéz?

* Melyik Sakkpalota-laké tetszett ma a legjobban?

Eszk6zjavaslat

® nagyméret(i padlésakktdbla;

* hagyoményos sakk-készlet;

® nagyméretii sakkfigurik;

* Sakkpalota-figurak/képck;

* korongok, karikak, bojak;

o ¢épitdkockék;

® memoria- és pérosit6 kartyak;

* papir, ceruza, zsirkréta, festék;

* gyurma;

* mozgdsos akadalypalya eszkézei;
» Sakkpalota foglalkoztaté feladatok.

A Sakkpalota @j, 46 éveseknek sz616 foglalkoztaté anyagai kifejezetten a rajzolésra, szinezésre,
pérositisra, mozgésra és jatékos sakk-el6készitésre épitenek, ezért Jjol illeszthet6k ehhez az
életkorhoz.

Ertékelés
Az értékelés elsGsorban megfigyelésen és a gyermekek fejlédésének nyomon kivetésén alapul.
Megfigyelési szempontok:

* képes-e a gyermek figyelmét révid ideig tartsan fenntartani;
* felismeri-e a tanult sakkfigurdkat;

* megérti-e az egyszerli mozgési szabalyokat;

* képes-e egyszerii titvonalat megtervezni;

* képes-e szabilyt kovetni;

® képes-e varni a soréra;

* képes-e tarsdval egylittmiikddni;

* képes-e tobb megoldasi lehetéséget keresni;
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fejlédatt-e térbeli tajékozodasa;
o fejlddott-e finommotorikdja;
* képes-c sajat gondolatat, dontését megfogalmazni,

Fontos: 6vodaskorban nem sziikséges célként kitiizni a teljes sakkjaték megtanuldsat, A hangsaly
a jatékos tapasztalatszerzésen, a gondolkodasi miiveletek megalapozasdn és a hat kiemelt

képességteriilet komplex fejlesztésén van.
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Tehetséggondozo kézm(ives miihely

munkaterve a 2026/2027-es nevelési évre

Foglalkozas vezetd: Horvathné Gothérd Eva



A kézmiives tehetségmiihely 5-6-7 éves koru gyermekek szdmara lett létrehozva az vodaban,
akik vizualis készségek teriiletén kimagasl6 teljesitményt érnek el.

Legfontosabb feladat a gyermeki alkot6tevékenység feltételeinek megteremtése, fejlesztése,
szervezeti formdinak biztositasa.

A gyermekek kivalasztasanak szempontjai:

- Szivesen rajzolnak, alkotnak kiilsnféle anyagok, eszk6z6k hasznalatéval.

- Jol motivalhatéak.
- Atlagon feliili kéziigyességgel, térbeli ralatissal és szépérzék irdnti fogékonyssggal
rendelkeznek.

- Kitartéan dolgoznak feladathelyzetben.

A foglalkozasok elére tervezett témakat tartalmaznak, évszakokhoz, tinnepksrskhoz, jeles
napokhoz kapcsolédéan. A kézmiives mihely oktébertdl majusig tart. A gyermekek
kivélasztasa a csoportos 6vodapedagdgusok 4ltal torténik, csoportonként 1 maximum 2 6 vehet
részt az alkalmakon.

A tehetséggondozé kézmiives foglalkozas idépontja igazodik az egyéb 6vodai
foglalkozasokhoz, délelétt 10:30-t61, 11: 30ig tart.

Helyszine a s6szoba/ médiaszoba, a szabad lehet6ségeket figyelembevéve.,

Az alkotdsok az udvari ajté melletti faligj sagon lesznek majd kiallitva.

t
1

Célok:

-A gyermek személyiségének figyelembevételével, kreativitdsuk, onkifejezésiik fejlesztése,
motivacidjuk felfedezése és kibontakoztatésa, finommotorika, szem-kéz koordinscié erbsitése,
szinek, formak textirdk megismerése, tapasztalati tanulés.

- Kitartas, koncentracio, egyiittmiik6dés fejlesztése, esztétikai érzék és alkotd 6rém megélése.

- A mihelyek alkalmaval er8s5djon, fejlédjon a gyermekek szocidlis képessége.

-Egyiittmikddés az 6vodai tehetséggondozé csoport tagjaival.



1.0ktéber
Evszakok, Osz

Oszi tajkép készitése festéssel, Gszi levelek
ragasztasaval, kéz forma kivagassal.

2. Oktéber

Oszi sziiret jegyében sz6l6fiirt készitése
krepp papirbol, ragasztassal.




3. November

Marton -napi liba tolltarté készitése papir
poharbél, dekor gumibdl, vagassal,
ragasztassal.

4. November

Adventi képkeret fa spatulibél, pomponok,
gombok, €s zsenilia fenyd diszitéssel.

5. Januar

Teli fa készitése papirbél, tortapapirbol,
festéssel, ragasztassal, nyomdazassal.




6. Februar

Farsangi boh6c készitése dekorgumibol,
papirtanyérbodl, szines papirbél.

7. Marcius

Tulipdn készitése papirbél, zsirkrétaval,
sablonnal.




8. Aprilis

Husvéti kosar készitése

papirtanyérbol, szines papirbél.

9. Mijus

Pillang6 készitése mozaikozas
technikaval, papirbél.

medstyingcom

10. Majus

Anyék napi szivecske dekoracié
készités papirgalacsinokbdl.




